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Vorwort
Sehr geehrte Damen und Herren,

mit dem Beteiligungsbericht fiir das Geschaftsjahr 2025 flihrt die Stadtverwaltung Eilenburg die jahrliche
Berichterstattung und Information fiir Stadtratsmitglieder und interessierte Blrgerinnen und Blirger {iber
die Entwicklung und wirtschaftliche Tatigkeit der Unternehmen und Zweckverbande fort, an denen eine
Beteiligung besteht. Damit besteht transparent die Mdglichkeit, Einblick in die Kommunalverwaltung
hinsichtlich ihrer Aufgabenerfillung durch ausgegliederte, organisatorisch und finanzwirtschaftlich
verselbststéndigte Bereiche zu nehmen. Der vorliegende Beteiligungsbericht dient zum einen als
Informationsinstrument fiir die stadtischen Entscheidungstréger in Ausiibung ihrer Steuerungsfunktion
und zum anderen der Schaffung eines Einblicks fiir die interessierte Offentlichkeit.

Mit dem Beschluss des Bundesverwaltungsgerichtes vom 12.12.2018 erfolgte die unmittelbare
Beteiligung der GroRRen Kreisstadt Eilenburg an der Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH.
Somit hat sich die Anzahl der Beteiligungen erhéht. Des Weiteren unmittelbar beteiligt ist die Stadt
Eilenburg an der SWE (Stadtwerke Eilenburg GmbH), der EWV (Eilenburger Wohnungsbau- und
Verwaltungsgeselischaft), der Remondis GmbH und der KBE (Kommunale Beteiligungsgesellschaft
mbH an der envia). Mittelbar ist die Stadt Eilenburg an der Stadtwirtschaft Eilenburg GmbH und an der
enviaM AG beteiligt. Die Kulturunternehmung Eilenburg wird als stédtischer Eigenbetrieb gefiihrt. Die
GrolRe Kreisstadt Eilenburg ist weiterhin Mitglied in zwei Zweckverbadnden: dem AZV
(Abwasserzweckverband Mittlere Mulde) und dem VEW (Versorgungsverband Eilenburg — Wurzen).

Der Beteiligungsbericht umfasst einen Gesamtiberblick {iber die Beteiligungen der Stadt Eilenburg an
Unternehmen des privaten und éffentlichen Rechts. Dieser Uberblick enthélt neben den Darstellungen
zum Beteiligungsstand, zu den Aufgaben bzw. der Aufgabenerfiillung der Gesellschaften und Verbande
auch Angaben zur aktuellen Entwicklung jedes kommunalen Unternehmens, Eigenbetriebs und
Zweckverbandes, dies jeweils untersetzt mit  wichtigen  Unternehmensdaten und
betriebswirtschaftlichen Kennzahlen. Grundiage sind die gepriiften Jahresabschliisse des Jahres 2025.

Auch in den Berichtsjahren wurde die Arbeit in den Beteiligungsunternehmen so fortgesetzt, dass der
Stadt Eilenburg keine finanziellen Risiken entstanden sind. Die Ergebnisse der einzelnen Unternehmen
zeigen, dass sie in der Lage sind, ihre Aufgaben effektiv und zuverldssig zu erfiillen. Die wesentlichen
Risiken fur die staddiischen Beteiligungen sind neben der allgemeinen konjunkturellen Lage auch
weiterhin von der spartenbezogenen Marktentwicklung und immer mehr auch durch européische
Regelungen gepragt.

/Oéc%/

if Scheler
berburgerme|ster

Eilenburg, 05. Oktober 2026
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Definition der Kennzahlen

Materialintensitat/
Materialaufwandsquote
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Fremdkapitalquote
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Eigenkapital

Eigenkapital + Eigenkapitalanteil von Sonderposten
+ Ertragszuschiisse x 100
Gesamtkapital (Bilanzsumme)

Fremdkapital x 100
Gesamtkapital (Bilanzsumme)

Eigenkapital x 100
Anlagevermdgen

Jahresergebnis vor Steuern x 100
Umsatzerldse




A Beteiligungsiibersicht

Die Stadt Eilenburg ist im Berichtsjahr 2025 an vier Unternehmen unmittelbar beteiligt. Durch zwei
unmittelbare Beteiligungen ist die Stadt an je einem weiteren Unternehmen mittelbar beteiligt. Die EWV
mbH stellt eine Eigengesellschaft der Stadt dar. Die Kulturunternehmung Eilenburg wird als Eigenbetrieb
gefiihrt.

Im Rahmen der kommunalen Zusammenarbeit ist die Stadt Eilenburg im Jahr 2025 Mitglied in zwei
Zweckverbanden.

Stadt Eilenburg
Offentlich Rechtliche | Privatrechtliche Rechtsform
] J ] 1
Zweckverbande Eigengeselischaft unmittelbare Beteiligung Bn; Itt:eielli;z;eg
AZV EWV SWE
Abwasserzweckverband Eilenburger Stadtwerke
,Mittlere Mulde® Wohnungsbau- [Eilenburg GmbH
und Verwaltungs- GA: 51 %
VEW Gesellschaft mbH GK: 530.400 EUR
Versorgungsverband GA: 100 %
rEilenburg — Wurzen GK: 26.000 EUR
Remondis = Stadtwirtschaft
Eilenburg GmbH |[Eilenburg GmbH
GA. 472% GM: 100 %
Eigenbetrieb GK: 61.360 EUR GK:76.750 EUR
Fernwasserversorgung
Elbaue-Ostharz GmbH
KuE GA: 0,6342 %
Kulturunternehmung GK: 810.653 €
Eilenburg
KBE = lenviaM AG
Kommunale Gesellschafter:
Beteiligungs- 21,16%
geselischaft mbH
an der envia
=0,0375 %




A.1  Beteiligungen der Stadt

Die Stadt Eilenburg verfligt Uber einen Uberschaubaren Bestand an Beteiligungen kommunaler
Unternehmen, welche die Geschéftsfelder Wohnungswirtschaft, Versorgung und Entsorgung umfassen.

Die EWV und die Remondis Eilenburg GmbH konnten das Jahr 2025 mit positiven Ergebnissen
abschlieRen. An die Gesellschafter erfolgte durch die Remondis Eilenburg GmbH eine
Gewinnausschittung aus dem erwirtschafteten Ergebnis, die im Haushalt der Stadt Eilenburg ersichtlich
ist.

" Jahresiiberschuss/-fehlbe- 2022 2023 2024 2025
| trag in €

Eilenburger Wohnungsbau-
und Verwaltungsgesellschaft 941.261,23 478.657,65 1.179.167,73 718.546,61
mbH

Stadtwerke Eilenburg GmbH 313.310,50 460.098,98 k.A* k.A*

Remondis Eilenburg GmbH 673.769,31 772.599,26 778.041,38 809.232,39

* Die Jahresabschliisse der Stadtwerke Eilenburg GmbH fiir die Geschéftsjahre 2024 und 2025 waren bis zum Redaktionsschluss
dieses Berichts noch nicht aufgestelit.

Entwicklung der Jahresergebnisse ab 2020 im
Uberblick

1.400.000€

1.200.000 €

1.000.000 €

800.000 €

600.000 €

400.000 € \ -
200.000 €

0€
2020 2021 2022 2023 2024 2025

w——E WV Stadtwerke Eilenburg GmbH Remondis Eilenburg GmbH

Neben den oben genannten Beteiligungen ist die Stadt Eilenburg an der Trinkwasserversorgung Elbaue-
Ostharz GmbH sowie an der KBE beteiligt. Die Beteiligungsquoten liegen jedoch jeweils bei unter 1 %.

[
| A.2 Zweckverbinde der Stadt

Die Stadt Eilenburg ist Mitglied in zwei Zweckverbanden, die zum einen der Abwasserentsorgung und zum
anderen der Wasserversorgung dienen. Die Zweckverbénde werden einerseits nach kommunalem
Haushaltsrecht - Doppik (AZV Mittlere Mulde) und andererseits nach Eigenbetriebsrecht
(Versorgungsverband Eilenburg-Wurzen) gefiihrt.



B Finanzbeziehungen

Die Finanzbeziehungen zwischen der Stadt und den kommunalen Unternehmen beschrénken sich fir den
Berichtszeitraum einnahmeseitig auf Gewinnausschiittungen, Konzessionsabgaben und Sponsoring.
Laufende Zuschiisse und Verlustabdeckungen waren im Berichtszeitraum nicht erforderlich. Aulerhalb des
Berichtszeitraumes bestehen weitere Darlehen, Blirgschaften und Sicherheiten, die jeweils im Haushalt
der Stadt erlautert sind.

B.1  Gewinnausschiittungen

In den vergangenen Jahren waren folgende Gewinnausschittungen haushaltswirksam zu verzeichnen.

\Gewinnausschiittung JA 2021 JA 2022 JA 2023 JA 2024] JA 2025
in€
im Folgejahr der Gewinner-
wirtschaftung)
REMONDIS Eilenburg 600.000€  500.000€  550.000€  600.000€  750.000 €

GmbH (gesamt)

davon haushaltswirksam* fir

fjiﬁ Stadt Eilenburg im Folge- | 238.383,60€ 198.653,00€ 218.518,30€ 238.383,60 € ca. 297.980 £€*
jahr

Stadtwerke Eilenburg 0€ 0€ 200.000 €

GmbH (gesamt) A A
davon haushaltswirksam™ fiir 0€ 0€ 99.83547€

die Stadt Eilenburg

KBE (gesamt) 35.000.000 € 35.000.000 € 35.000.000 € 35.000.000 € 35.000.000 €

davon haushaltswirksam™ fiir 4
die Stadt Eilenburg im Folge- 11.064,97 € 11.064,97 € 11.064,97 61 11.064,97 € 11.064,97 €

jahr ‘

Die Gewinne der Stadiwerke Eilenburg GmbH aus den Jahren 2021 und 2022 wurden auf Grundlage der
Beschlisse der Gesellschafterversammliung auf neue Rechnung vorgetragen und den Gewinnriicklagen
zugefihrt. Somit waren keine Gewinnausschiittungen durch die Stadtwerke Eilenburg GmbH erfolgt. Der
Gewinn aus dem Jahresabschluss 2023 wurde in Hohe von 200,0 T€ an die Gesellschafter ausgeschiitet
(Zahlungseingang in 2026).

* nach Steuern
** Geldeingang Ende November 2026 zu erwarten

Die Gewinne der Eilenburger Wohnungsverwaltungs- und verwertungsgesellschaft mbH (EWV) verbleiben
auf Grundlage des bestehenden Sanierungskonzeptes insbesondere im Hinblick auf den Abbau der Alt-
schuldenlast im Unternehmen. Die Gewinne werden auf neue Rechnung vorgetragen und der Gewinnrtck-
lage zugefihrt.

Entwicklung der Gewinne und der Gewinnriicklagen:

JA 2021 JA 2022 JA 2023 JA 2024 JA 2025
EWvV
. |
Nahresgewinn 1.136.575,23 € 941.261,23€ 478.657,65€ 1.178.116,73 € 718.546,61 €
|Gewinnriicklage zum 31.12.
feines Jahres 4.646.485,30 €] 5.587.746,53 € 6.066.404,18 € 7.244.520,91 € 7.963.067,52 €




_|Stadtwerke Eilenburg GmbH

pahresgewinn 1.150.582,35 € 313.310,50 € 460.098,98 €

|Gewinnriicklage zum 31.12. k-A. k.A.

ieines Jahres 1.938.581,65 € 3.089.164,00 € 3.402.474,50 €

!IRemondis Eilenburg GmbH

wahresgewinn 728.085,63 €| 673.769,31€ 772.599,26 € 778.041,38 § 809.232,39 €

[Gewinnriicklage zum 31.12.
leines Jahres 1.619.557,39 €] 1.747.643,02 € 1.921.412,33 § 2.144.011,59 € 2.322.052,97 €l

| B.2 Zuschiisse

Im Berichtszeitraum wurden keine Zuwendungen fur laufende Zwecke oder investive Zuschiisse an die
Beteiligungen der Stadt gewahrt.

Zur Finanzierung der Aufgaben des Eigenbetriebes Kulturunternehmung Eilenburg wurde im Jahr 2025 ein
Zuschuss in Hohe von 1.062.500,00 € (2024: 1.250.000,00 €) aus dem stadtischen Haushalt aufgewendet.

B.3 Umlagen an Zweckverbande

Die Betriebskosten zur Stralenentwasserung an den AZV Mittlere Mulde betrugen im Berichtsjahr 2025
300.476,95 € (2024: 266.314,28 €).

Weitere Umlagen zur Deckung des Finanzbedarfs der Zweckverbdnde waren nicht erforderlich.

B.4 Darlehen/Biirgschaften u. a.

Finanzielle Verpflichtungen zwischen der Stadt und den Beteiligungen bestehen in folgender Form:

B.41 Darlehen

EWV

Fur das Projekt ,Sanierung WallstraBe 7-9“ wurde auf Grundlage des Stadtratsbeschlusses 8/2014 vom
03.02.2014 per 01.04.2014 durch die Stadt Eilenburg ein zweckgebundenes Darlehen in Hohe von
600.000,00 € an die EWV ausgereicht.

Die Darlehen werden im Schuldenstand der Stadt Eilenburg nachgewiesen.

Darlehen Valutierender Betrag zum Valutierender Betrag zum
31.12.2024 31.12.2025 |
EWV (Wallstralte) 170.000,00 € € 130.000,00 € |
SWE

Zur Aufrechterhaltung der Liguiditat der Stadtwerke Eilenburg GmbH erfolgte die Gewédhrung von zwei
Liquiditatsdarlehen in Hohe von 1.000.000 € und in Héhe von 500.000 € auf Grundlage der Beschliisse Nr.
5/2025 v. 03.02.2025 und Nr. 36/2025 vom 07.07.2025 des Stadtrats der GroRen Kreisstadt Eilenburg.



| Darlegn Auszahlungsbetrag | Valutierender Betrag zum
] 31.12.2025
| Beschluss Nr. 05/2025 vom 03.02.2025 1.000.000,00 € 1.000.000,00 €

Beschluss Nr. 36/2025 vom 07.07.2025 500.000,00 € 500.000,00 €

Die Darlehen wurden entsprechend des Beschlusses des Stadirates Nr. 19/2026 vom 04.05.2026 in Hohe
von 500.000 € in ein mittelfristiges Investitionsdarlehen umgewandelt. Die Mittel verbleiben vorerst im Un-
ternehmen ohne konkrete Riickzahlungsfrist. Das Darlehen ist kurzfristig innerhalb von 3 Monaten kiindbar.

B.4.2 Biirgschaften

Durch die Stadt Eilenburg wurde eine Ausfallbirgschaft zu Gunsten der Stadtwerke Eilenburg GmbH
(1.869,9 T€) Ubernommen, die durch eine Riickbirgschaft (916,2 T€ = 49 % der Gesellschaftsanteile der
WEMAG Schwerin) gedeckt war. Die Riickbirgschaft kam im Rahmen des Anteilsverkaufs der WEMAG
Anteile an die GELSENWASSER-StadtwerkedienstleistungsGmbH zum Wegfall. Der Kredit valutiert zum
31.12.2025 in Hohe von 187,0 T€.

Im Zusammenhang mit der Umschuldung der MHB-Kredite der EWV mbH hat die Stadt Eilenburg

gegenliber den Glaubigerbanken DKB und SAB Biirgschaften von insgesamt 1,5 Mio. € abgegeben. Es
handelt sich hier um Ausfallblirgschaften, die im Falle der Zahlungsunfahigkeit zum Tragen kommen.

B.4.3 Uberblick Sicherheiten 2025

Ifd. Nr. | Art Grundlagen der Biirgschaft/ Patro- | Kreditstand zum | Kreditstand
natserklarung (PE) 31.12.2024 31.12.2025
Kreditaufnahme Jahr
Nennbetrag
SWE
1 Ausfallbiirgschaft 1.869.880 € 1998 261.769,32 € 186.973,46 €
:l
EWV |
|
2 Ausfallbiirgschaft (1.000 6.459.965 € 2007 610.818,46 € 560.519,52 €
T€) '
3 Ausfallbirgschaft (500 3.180.000 € 2007 315.097,85€ | 296.637,18 €
T€) |

Avalprovisionen (= Entgelte fir Ubernahme von Biirgschaften, etc.) wurden von den Gesellschaften nicht
erhoben.
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B.5 Kennzahlen der Beteiligungen 2025

1993/ 1994/
1993 1996 1991 1990 1998 2004 2005 2008
Zweck- Zweck- | Stadtischer Ei-
GmbH GmbH GmbH GmbH GmbH verband verband genbetrieb
26 1.040 130 127.823 77
100 51 47,2 0,6342
26 530,4 61,36 810,7
26 33 36 246 15 19 52 23
9.632 26.178 6.143 58.110 1.395 5.115 13.251 882
5.369 19.198 2.340 21.403 90 1.871 3.830 153
1.291 2.284 1.489 18.360 592 1.431 3.521 1.382
1.693 1.098 482 10.310 143 3.129 3.994 329
719 460 809 2.299 190 609 1.048 -315
46.453 | 25.001 3.927 200.947 1.262 87.520 87.557 7.350
30.494 | 12.504 2.228 182.294 474 83.488 82.739 6.809
6.959 12.194 1.699 15.764 789 4,032 3.838 534
13.626 | 9.932 3.261 136.901 1.118 53.554 40.696 2.245
384 2.798 338 10.038 120 82 2.443 46
30.903 | 12.271 325 51.842 24 6.349 27.769 274

* Angaben Stadtwerke Eilenburg GmbH aus dem Jahresabschluss 2023

1



C Einzeldarstellung der Beteiligungen der Stadt Eilenburg

C.1  Eilenburger Wohnungsbau- und Verwaltungsgesellschaft mbH

<

|Einziehenl Wohifihlen 1Verweilen|

Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift:

Rechtsform (Griindungsjahr):
Gesellschafter (Anteil):
Stammkapital:

Beteiligungen:

Anzah! der Mitarbeiter:

Organe der Gesellschaft:
Geschaftsfiihrung:
Gesamtprokura:

Mitglieder der Gesellschafter-
versammlung:

Wirtschaftspriifer:

Maxim-Gorki-Platz 1
04838 Eilenburg

GmbH (1993)

Stadt Eilenburg (100%)
26.000,00 €

Keine

2024: 23 Angestellte und 3 Auszubildende
2025: 23 Angestellte und 3 Auszubildende

Geschaftsfiihrung und Gesellschafterversammlung
Frau Birgit Bendix-Bade, Trebsen
Herr Matthias Réhrborn, Eilenburg

Ralf Scheler {Oberbiirgermeister der Stadt Eilenburg)
Torsten Po6tzsch

Hans Poltersdorf

Norman Reihansl

Ellen HauBler

Steffi Schober

Terpitz Bast Ronneberger GmbH Wirtschaftspriifungsgeselischaft

Die Gesellschafterversammlung trat im Jahr 2025 zu zwei Sitzungen zusammen. Im Geschéftsjahr wurden
Entschadigungen in Hohe von 3 T€ gezahlt.
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Kurzvorstellung des Unternehmens

Die Eilenburger Wohnungsverwaltung war bis zum 31.12.1990 ein Kommunalbetrieb und wurde seit dem
01.01.1991 als Eigenbetrieb der Kommune gefilhrt. Das volkseigene Vermégen sowie die anteiligen
Verbindlichkeiten wurden damit in das Eigentum der Kommune Uberfihrt. Mit Wirkung zum 01.07.1993
wurde dieser Eigenbetrieb in die Eilenburger Wohnungsbau- und Verwaltungsgesellschaft mbH
umgewandelt.

Gegenstand und Zweck des Unternehmens

Die Gesellschaft ist als kommunales Wohnungsunternehmen zustandig fiir die Bewirtschaftung, Betreuung
und Verwaltung von Grundstiicken und Geb&uden samtlicher Rechts- und Nutzungsformen in der Stadt
Eilenburg. Zielsetzung der EWYV ist es, im stadtischen Auftrag ein bedarfsgerechtes und sozial ausgewo-
genes Wohnungsangebot in unterschiedlichen Preis- und Ausstattungssegmenten sicherzustellen. Hier-
durch wird den Mietern Schutz vor willkiirlichen oder unsozialen Mietpreisforderungen gewahrt. Gleichran-
gig gewinnt die Berlicksichtigung 6kologischer Belange an Bedeutung. Dabei ist ein ausgewogenes Ver-
halinis zwischen den Anforderungen zur Erreichung von Klimaneutralitdt, den bautechnischen Umset-
zungserfordernissen, den steigenden Baukosten sowie der wirtschaftlichen Tragfahigkeit der EWV einer-
seits und den sozialen Interessen der Mieter andererseits zu gewahrleisten.

Geschiftsverlauf und Lage der Gesellschaft

Deutschland ist mit einem bereits |&nger anhaltenden demografischen Wandel konfrontiert. Daraus ergibt
sich ein dauerhafter Bevolkerungsverlust. Parallel dazu ist ein weiterer Alterungsprozess der Bevolkerung
zu verzeichnen. Die Einwohnerzahl der Stadt Eilenburg mit Umland reduzierte sich seit 1990 und steigt
aber seit dem Jahr 2017 leicht an. Per 31.12.2025 leben hier 16.614 Einwohner (Vorjahr: 16.452
Einwohner). Laut dem integrierten Stadtentwicklungskonzept der Stadt Eilenburg bis 2030 aus Juni 2020
muss sich die Stadt zudem auf die zunehmende Zahl alterer Biirger einstellen und
AnpassungsmafBnahmen z.B. hinsichtlich eines altengerechten Wohnungsangebots, einer altengerechten
Stadtgestaltung und vielfaltigeren Angeboten fiir Senioren vornehmen.

Der Marktanteil der EWV — bezogen auf die Wohnflache — sank von 16,2 % im Jahr 2013 auf 13,0 % per
31.12.2025.

Bestand und Vermietuna:

In der Hausbewirtschaftung werden 1.688 Wohnungen (Vorjahr: 1.678) mit einer Gesamtflache von 93.972
m? (Vorjahr: 93.809 m?) und 51 (Vorjahr: 48) Gewerbeeinheiten mit 9.535 m? (Vorjahr: 6.520 m?) Gewerbe-
flache verwaltet. Im August 2025 wurde eine Lagerhalle mit insgesamt 2.995 m? k&uflich erworben.

2023 (berei- 2024 (berei- 2025 (berei-
. nigt)* nigt)* nigt)*
Wohnungseinheiten 1.689 1.618 1.687 1.604 1.688 1.600
Wohnflache in gm 93.745 89.537 93.809 89.429 93.972 88.654
davon vermietet 1.418 1.418 1.456 1.456 1.471 1.471
(Wohnflache) 79.191 79.191 82.294 82.294 82.094 82.094
Vermietungsquote 84,5 % 88,4 % 86,7 % 90,9 % 87,4 % 92,6 %
Gewerbeeinheiten 53 53 48 48 51 51
Gewerbeflache in 6.695 6.695 6.520 6.520 9.535 9.535
gqm
davon vermietet 40 40 40 40 43 43
(Gewerbeflache) 6.167 6.167 6.015 6.015 5.857 5.857
Vermietungsquote 92,1 % 92,1 % 92,3 % 92.3 % 61,4 % 61,4 %

Die Vermietungsquoten beziehen sich auf die Wohn- bzw. Gewerbefléchen.
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Im Jahr 2025 wurden keine Gebaude der EWV zuriickgebaut. Der Leerzug von Objekten und damit die
Stilllegung gestaltet sich immer schwieriger, da passender Wohnraum meist nicht im gleichen Umfang vor-
handen ist. Vor allem &ltere Mieter mdchten bei einem Umzug in altersgerechte Wohnungen umziehen.
Aus diesem Grund wurden im Jahr 2025 vier Aufzugsanlagen an Gebauden im Stadtgebiet Ost angebaut.
Da insbesondere die Nachfrage von Familien nach gréReren Wohnungen (ab 4-Raum-Wohnungen) wei-
terhin anhalt, wird in den néchsten Jahren der Fokus auch auf den Ausbau familiengerechter, grolRerer
Wohnungen liegen.

Im Geschéftsjahr 2025 erwarb die Gesellschaft ein Grundstiick nebst Halle sowie sechs baufalligen Lager-
gebduden fir 1,2 Mio. EUR. Da das Grundstiick potentiell an den Gesellschafter weiterverdufiert werden
soll, erfolgt der Ausweis im Vorratsvermdgen.

Im Geschéftsjahr wurden keine Grundstiicke verduBert. Grundséatzlich werden keine weiteren Verkaufe
favorisiert, da die Optimierung des Gewerbe- und Wohnungsbestandes der EWV im Kernbestand im We-
sentlichen abgeschiossen ist.

Die Immobilienwirtschaft hat gegenliber der Umwelt eine zentrale Verantwortung, da sie mafgeblich zur
Nutzung von Ressourcen, Flachen und Energie beitrdgt. ihre Aufgabe ist es, nachhaltige Lésungen zu
entwickeln, die Umweltbelastungen zu minimieren und gleichzeitig lebenswerte, klimaresiliente Rdume zu
schaffen. Ein umweltbewusstes Handeln kann unmittelbar zur finanziellen Entlastung unserer Mieter fiih-
ren, wie wir bereits in den sanierten Objekten feststellen konnten. In 2023/2024 haben wir ein erstes Objekt
mit einer Luft-Wé&rme-Pumpe ausgestattet, um Erfahrungen in diesem Bereich zu sammeln.

Flachen, die durch den Abriss von Wohnbauten in den Vorjahren entstanden sind, werden teilweise als
6kologisch wertvolle Flachen, wie z.B. Streuobstwiesen, genutzt. Diese werden weiter gepflegt.

Daneben werden derzeit Dachflachen an Betreiber von Photovoltaikanlagen verpachtet. Weiterhin wurden
im Jahr 2025 diverse Dachbdden in Objekten geddmmt. Diese Malnahmen werden zukiinftig auch weiter
ausgedehnt. In unserem Firmensitz wird die Beleuchtung auf LED umgestellt. Im Rahmen der Digitalisie-
rung haben wir auf ein fast papierloses Biiro umgestellit.

Wir Gbernehmen als gréfiter Vermieter der Stadt Eilenburg soziale Verantwortung, indem wir die Stadt
durch Aufnahme von Gefliichteten und einem sozialvertraglichen Angebot von Wohnungen unterstiitzen.

Ertrags- und Finanzlage:

Die EWV hat das Geschéftsjahr 2025 mit einem Jahresergebnis von 718,5 T€ (Vorjahr: 1.178 T€)
abgeschlossen. Das Jahresergebnis 2025 ist von mehreren Effekten geprégt.

Die Umsatzerlose aus Hausbewirtschaftung konnten um 6,2 % gesteigert werden. Dies liegt insbesondere
daran, dass bei Neuvermietung von saniertem Wohnraum hohere Mietpreise erzielt werden konnten. Im
teilsanierten Bereich bzw. in den Objekten, die bereits vor langerer Zeit saniert wurden, kdonnen diese
Mietpreise nicht erzielt werden.

Die durchschnittliche Kaltmiete bei den Neuvermietungen in 2025 stieg insbesondere durch die nach
Sanierung gestiegene Ausstattung der Wohnungen auf 6,43 €/gm (im Vorjahr 6,24 €/gm). Sie liegt damit
deutlich iber der durchschnittlichen Kaltmiete der gekiindigten Wohnungen (5,71 €/qm).

Im Geschéftsjahr 2025 lagen keine wesentlichen Sondereffekte vor, die das Jahresergebnis maRgeblich
beeinflusst haben.

Das Vermietungsergebnis stellt den wichtigsten Bestandteil des Geschafts dar. Gegeniiber dem Vorjahr
sank das Rohergebnis um 351 T€. Die durchgeflihrten Sanierungen, Warmedammarbeiten, Ausbau von
Gewerbe usw., erhdhten die Aufwendungen aus Hausbewirtschaftungen. Die zu erwartenden Erlése durch
gestiegene Mieten werden in den nachsten Jahren erwartet.

Die Personalaufwendungen sind im Vergleich zum Vorjahr gestiegen. Grund hierfiir ist die regelmafige
Anpassung der Gehalter.

Das Finanzergebnis hat sich um 3 % geringfiigig reduziert. Grund hierfir sind die geringeren Zinseinnah-
men von angelegtem Geld.

Sondereinfliisse haben in 2025 nur einen geringen Einfluss auf das Periodenergebnis.
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Die EWYV konnte im Geschéftsjahr ihren Zahlungsverpflichtungen jederzeit fristgerecht nachkommen.

Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstétigkeit ist gegeniiber dem Vorjahr um -1.435 T€ auf 1.681 T€
gesunken. Ursachen hierfiir sind zum Einen gestiegene Betriebskosten und die im Vergleich zum Vorjahr
gestiegenen Instandhaltungskosten durch erhéhtes Bauvolumen.

Der operative Mittelzufluss war nicht ausreichend, um den Mittelabfluss im Bereich der Investitionstatigkeit
und im Bereich der Finanzierungstatigkeit zu finanzieren. Der Bestand an liquiden Mitteln zum Stichtag
sank daher. Allerdings haben sich die Liquiditdtskennzahlen durch erhéhte kurzfristige Verbindlichkeiten
und erhdhte planmaRige Sanierungsmafnahmen leicht reduziert. Insgesamt ist die Liquiditatslage weiter-
hin als stabil einzuschatzen.

Neue Kredite wurden in 2025 nicht aufgenommen.

Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft/Risikobericht
Als Risiken werden im Lagebericht folgende Punkte benannt:

-  Steigende Baukosten und —zeiten/Instandhaltungsrisiken

- Angebot und Nachfrage an Wohnungen/Leerstand

- Risiken aus Gesetzesanderungen und rechtlichen Rahmenbedingungen (eingeschrankte
Umlagefahigkeit bzw. héhere Eigenbelastung durch COz-Abgabe, Gesetz fir Warmeplanung und
Dekarbonisierung der Warmenetze, Gebdudeenergiegesetz)

- IT-Risiken (Ausfall kritischer Systeme und zentraler Infrastruktur durch Cyber-Angriffe, Sabotage,
Fehlen von Fachpersonal, Abschluss eines Dienstleistungsvertrags fir EDV-Anlagen und
Cyberversicherung)

- Finanzierung/Zinsrisiken (Zinsbindungsvereinbarungen der wesentlichen Darlehen laufen 2027
aus und missen 2026 neu verhandelt werden)

- Digitalisierung (Sicherstellung eines angemessenen Niveaus der Kundenbeziehung)

Chancen und Entwicklungspotential

Die strategische Unternehmensplanung bis zum Jahr 2031 gibt die Leitlinie fiir die kommenden Geschafts-
jahre vor. Diese Planung wird jahrlich aktualisiert und fortgeschrieben.

Um der demografischen Entwicklung entgegenzutreten, wird - neben der Stadtentwicklung und dem Stad-
tumbau - der Schwerpunkt unserer Arbeit die Entwicklung eines Konzepts fiir lebenslanges Wohnen sein.
Wohnen im vertrauten Umfeld, Barrierefreiheit sowie wohnbegleitende, gesundheitliche und soziale Dienst-
leistungen sollen dabei eine funktionale Einheit bilden. Gleichzeitig achtet das Unternehmen darauf, die
Attraktivitat fir Familien und damit fiir die nachfolgenden Mietergenerationen zu sichern.

Im Jahr 2025 wurden im Stadtteil Ost vier Aufziige angebaut, um 3lteren Mietern den Verbleib in ihren
Wohnungen langfristig zu ermdglichen.

Ein weiteres zentrales Ziel der EWV bleibt die Unterstlitzung der Kommune bei der Bereitstellung von
preiswerten Wohnraum fiir Menschen, die auf staatliche Versorgungs- und Transferleistungen angewiesen
sind. Zur Begrenzung der Heizkostenbelastung wurde zudem die Warmedammung am Objekt Wallstrale
5 im laufenden Jahr optimiert.

Um die Ertrags- und Liquiditatssituation der EWV zu stabilisieren, ist insbesondere die Leerstandquote in
den Wohnlagen 1 und 2 weiter zu senken. Dabei sind kurz- und mittelfristig folgende Mafnahmen geplant:
Aufwertung des Wohnumfelds durch den Anbau von Balkonen, Sanierung einzelner Wohnungen in bevor-
zugten Wohnlagen, Erneuerung der Heizungsanlagen und Umstellung auf energieeffiziente Anlagen, Fort-
setzung der intensiven Betreuung von sozialschwachen Mietern in Zusammenarbeit mit Sozialamt, Land-
ratsamt Nordsachsen und Schuldnerberatungen, Einsatz einer spezialisierten Vermietungssoftware zur op-
timierten Verwaltung von Mieteranfragen.

Die Wohnungswirtschaft steht in den kommenden Jahren vor erheblichen Herausforderungen, die vor allem

bezahlbaren Wohnraum, Energieeffizienz, Digitalisierung und Anpassung an klimatische Veranderungen
betreffen. Dabei geht es sowohl um die Schaffung von neuem Wohnraum als auch um die energetische
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Modernisierung und die Reduzierung des CO2-Ausstof3es durch Sanierungen und die Nutzung erneuerba-
rer Energien.

Zudem stellt die Integration digitaler Technologien in die Gebaudeinfrastruktur eine wichtige Zukunftsauf-
gabe dar. Das Unternehmen libernimmt weiterhin soziale Verantwortung, etwa bei der Integration von
Menschen mit Migrationshintergrund, und beteiligt sich aktiv an der kommunalen Warmeplanung. Die
Entwicklung neuer Geschaftsmodelle, wie beispielsweise Mieterstrommodelle, spielt im Rahmen der
Nachhaltigkeitsstrategie eine zunehmend wichtige Rolle.

Das genaue Ausmaf dieser Entwicklungen auf die wirtschaftliche Lage der EWYV ist derzeit noch nicht
volistédndig absehbar. Es wird jedoch davon ausgegangen, dass die Geschéaftstatigkeit nicht bestandsge-
fahrdend beeintréchtigt wird. Aufgrund der umfassenden Sanierungen der vergangenen Jahre rechnet die
Geschaftsfihrung fir die nachsten beiden Geschaftsjahre mit leicht steigenden Vermietungsergebnissen.
Infoige allgemeiner Kostensteigerungen wird jedoch mit Jahresergebnissen auf dem derzeitigen Niveau
geplant.
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Eilenburger Wohnungsbau- und Verwaltungsgesellschaft mbH (EWV)

Bilanz zum 31.12.2025

AKTIVA

A. Anlagevermdgen

l. Immaterielle Vermdgensgegenstinde
- entgeltlich erworbene EDV — Software

Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke und grundstlicksgleiche Rechte mit

Wohnbauten

2. Grundstiicke ohne Bauten
3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung

B. Umlaufvermdgen
. Andere Vorrate

- Grundstlicke und grundstlicksgleiche Rechte
- noch nicht abgerechnete Betriebskosten

Il.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde
1. Forderungen aus Vermietung
2. Forderungen aus Grundstiicksverkdufen
3. sonstige Vermdgensgegenstinde

lll. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Summe AKTIVA
PASSIVA

A. Eigenkapital
.  Gezeichnetes Kapital
Il.  Gewinnricklagen
- Sonderriicklage gem. §27 DMBIIG
Il Bilanzgewinn

B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse

C. Ruckstellungen
- sonstige Riickstellungen

D. Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
erhaltene Anzahlungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten aus Vermietung
Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern
Sonstige Verbindlichkeiten

- davon aus Steuern 2025: 14.939,34 € (Vorjahr:
20.441,57 €)

SokrwN~

E. Rechnungsabgrenzungsposten

Summe PASSIVA

31.12.2024 31.12.2025
) € €
5.269,00 0,00
38.990.373,56  38.855.549,56
620.966,40 620.966,40
20.189,00  17.552,00
39.636.797,96  39.494.067,96
0,00  1.276.521,04
3.083.554,37  3.267.466,06
0,00 0,00
0,00 0,00
724.612,87 714.843,24
2.480.472,35  1.699.776,28
6.288.639,59  6.958.606,62
0,00 0,00
_ 45.925.437,55 _ 46.452.674,58
31.12.2024  31.12.2025
€ €
26.000,00 26.000,00
5.637.095,60  5.637.095,69
7.244.520,91  7.963.067,52
12.907.616,60 13.626.163,21
1.483.968,38  1.539.656,32
418.050,00 384.010,00
27.253.257,65 26.824.778,46
3.049.482,17  3.148.664,00
319.352,81 464.457,70
301.568,51 316.873,65
170.000,00 130.000,00
22.141,43 18.071,24
31.115.802,57 30.902.845,05
0,00 0,00
_ 45.925.437,55  46.452.674,58
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Eilenburger Wohnungsbau- und Verwaltungsgesellschaft mbH (EWV)
Gewinn- und Verlustrechnung vom 01.01. bis 31.12.2025

2024 2025
€ €
1. Umsatzerlose
a) aus der Hausbewirtschaftung 8.801.141,91 9.346.542,45
b) aus Betreuungstatigkeit 146.237,66 150.869,42
¢) aus anderen Lieferungen und Leistungen 87.448,44 134.526,31
9.034.828,01 9.631.938,18
2. Verminderung/Erhdhung des Bestandes noch nicht abgerech- 350.213,46 183.911,69
neter Betriebskosten
3. Sonstige betriebliche Ertrage 201.616,50 261.719,02
4. Aufwendungen fir bezogene Lieferungen und Leistungen
a) Aufwendungen fir Hausbewirtschaftung -4.474.072,32 -5.325.176,04
b) Aufwendungen fiir Verkaufsgrundstiicke -27,90 -415,74
c) Aufwendungen fiir andere Lieferungen und Leistungen -51.542,59 -43.195,87
-4.525.642,81 -5.368.787,65
5. Personalaufwand
d) Lohne und Gehélter -984.024,89 -1.013.687,45
e) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung -247.757,79 -277.151,00
und fiir Unterstitzung
- davon fir Altersversorgung 2025: 29.594,28 €
(V). 29.998,30 € €)
-1.231.782,68  -1.290.838,45
6. Abschreibungen -1.660.272,75 -1.692.853,59
- auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlage-
vermogens und Sachanlagen
7. sonstige betriebliche Aufwendungen -439.437,57 -475.789,04
8. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 46.131,11 22.355,56
- davon Ertrdge aus der Abzinsung von Rickstellungen 2025: 0,00 €
{Vorjahr: 3.800,00 €)
9. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -567.125,99 -557.740,48
- davon Aufwendungen aus der Aufzinsung von Rickstellungen 2025:
0,00€(Vj-2300,00€)
10. Steuern vom Einkommen und Ertrag -29.359,55 5.610,37
11. sonstige Steuern -1.051,00 -979,00
12. Jahresiberschuss 1.178.116,73 718.546,61
13. Gewinnvortrag 6.066.404,18 7.244.520,91
14. Bilanzgewinn 7.244.520,91 7.963.067,52
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Kennzahlen zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Eilenburger Wohnungsbau- und Verwal-
tungsgesellschaft mbH

Im Jahresvergleich lassen sich zusammengefasst ausgewahlte Eckdaten und Kennzahlen wie folgt

darstellen:
Geschiftsjahr 2023 2024 2025
Umsatzerldse in T€ 8.475 9.035 9.632
Personalintensitat in % 14,3 13,6 13,2
Anzahl Mitarbeiter, ohne Auszubildende 21 23 23
Abschreibungen in T€ 2.153 1.660 1.693
Jahresergebnis in T€ +478,7 +1.178 +719
Bilanzstichtag 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Anlagevermégen in T€ 40.379,6 39.636,8 39.494
Umlaufvermdgen in T€ 6.079,0 6.288,6 6.959
Eigenkapital in T€ 11.729,5 12.907,6 13.626,2
Rickstellungen in T€ 412,1 418,1 _ 384,0
Verbindlichkeiten in T€ 33.068,6 31.115,8 | 30.903
Anlagendeckungsgrad in % 38,5 32,6 34,5
Geschaftsjahr 2023 2024 2025
Liquide Mittel am Anfang der Periode in T€ 2.542 2.698 2.480
Mittelzufluss/-abfluss (Cashflow) aus
laufender Geschaftstatigkeit in T€ +2.991 +3.116 +1.681
Investitionstatigkeit in T€ -106 -875 -1.528 |
ﬂnanzierungst'a’tigkeit in TE -2.729 -2.459 -933
' Liguide Mittel am Ende der Periode in T€ 2.698 2.480 1.670
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C.2 Stadtwerke Eilenburg GmbH

STADTWERKE

EILENBURG

immer gin Stick ndher don

Aligemeine Angaben zum Unternehmen
Anschrift:

Rechtsform:

Gesellschafter (Anteil):

Stammkapital;

Beteiligungen:

Anzahl der Mitarbeiter:
Organe der Geselischaft:

Geschaftsflihrung:

Aufsichtsrat:

Wirtschaftspriifer:

Sydowstrale 1
04838 Eilenburg

GmbH (seit 1996)
GmbH i.G. (1995)

Stadt Eilenburg (51%)
GELSENWASSER-Stadtwerkedienstleistungs-GmbH (35%)
Stadtwerke Eilenburg GmbH (14%)

1.040.000,00 €
Keine

2022: 13 gewerbliche Arbeitnehmer, 19 Angestellte
2023: 13 gewerbliche Arbeitnehmer, 20 Angestellte

Geschaéftsflihrung, Gesellschafterversammiung und
Aufsichtsrat

Frau Maike Trulson-Schult

Ralf Scheler (Vorsitzender), OBM Eilenburg
Manfred Hochbein (stellv. Vorsitzender)
Maiko Lemm

Mathias Gurke (bis 08/2024)

Markus Vogler

Rainer Weihmann (bis 08/2024)

Paul-Thilo Geifdler (ab 09/2024)

Jens Kister (ab 09/2024)

Dr. Thomas Papenkort (ausgeschieden 06/2023)
Christoph Widera (ab 06/2023)

Jens Sielemann (ausgeschieden)

Dr. Marianne Janscheidt (ausgeschieden)
Jan Finke

Manfred Hochbein

NS+P Dr. Neumann und Partner MBB, Wirtschaftspriifungsge-
sellschaft (ab 2023)

Die Stadtwerke Eilenburg GmbH hat fiir die Geschéftsjahre 2024 und 2025 bislang noch keine Jah-
resabschllisse aufgestellt. Die im folgenden widergegebenen Zahlen sind dem Jahresabschluss

2023 entnommen.
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Kurzvorsteliung des Unternehmens

Die Gesellschaft wurde am 15. Dezember 1995 in das Handelsregister eingetragen. Es gilt der
Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom 23. August 2017. Die Stadtwerke Eilenburg GmbH wird nach
§ 267 HGB als mittelgroRe Kapitalgesellschaft eingeordnet.

Gegenstand und Zweck des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung mit Warme, Strom und Gas und Wasser, die
Entsorgung von Abwasser, Dienstleistungen in den Bereichen Warme und Energieservice,
StraRenbeleuchtung, Telekommunikation und ErschlieBung sowie die Ubernahme weiterer artverwandter
wirtschaftlicher Aufgaben. Die Gesellschaft ist in den Bereichen Wasser, Abwasser und
Telekommunikation nicht tatig.

Es bestehen Konzessionsvertrage fur Elektroenergie und fir Gasversorgung fur das Versorgungsgebiet
der Stadt Eilenburg. Die Vertrdge haben jeweils eine Laufzeit bis zum 31.12.2037. Die Gesellschait
verpflichtet sich, die Stadt Eilenburg und jedermann innerhalb des Versorgungsgebietes mit Energie zu
versorgen. Fir die der Gesellschaft eingerdumten Rechte und fiir die von der Stadt Gbernommenen
Pflichten zahlt die Gesellschaft an die Stadt Eilenburg eine Konzessionsabgabe auf der Grundlage der
Konzessionsabgabenverordnung.

Geschiéftsverlauf und Lage der Gesellschaft

Der Geschéaftsanteil der Gesellschafterin WEMAG AG in Héhe von 49 % wurde rickwirkend zum
01. Januar 2017 verdufert. Die Gelsenwasser-Stadtwerkedienstleistungs-GmbH hat einen Anteil von 35%
erworben. Die Stadtwerke Eilenburg GmbH halt 14% eigene Anteile.

Geopolitische Verwerfungen und vielfaltige politische Unsicherheiten, sowie ein unklarer wirtschaftspoliti-
scher Kurs verursachen ein von 6konomischen Verunsicherungen gepragtes Wirtschaftsleben, welches
direkte wirtschaftliche Auswirkungen auf unser Unternehmen hat.

Die Stadtwerke Eilenburg GmbH hat wahrend des Geschéftsjahres 2023 im Konzessionsgebiet Eilenburg
11.056 Strom- und 2.186 Gaskunden versorgt, auflerhalb des Netzgebietes waren es 406 Strom- und 79
Gaskunden.

Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Im Jahr 2020 hat die Stadtwerke Eilenburg GmbH ihren strategischen Kurs justiert, indem das Unterneh-
men relevante Themen identifiziert hat, die fir ein nachhaltiges Handeln sowohi im geschéftlichen als auch
im gesellschaftlichen Kontext von Bedeutung sind — Klimaschutz, Gesundheit und Sicherheit. Diese Ziele
werden auch in operativen Entscheidungen und Managementprozessen beriicksichtigt, die Integration von
Nachhaltigkeit in die Unternehmensstrategie ist ein folgerichtiger Schritt. Klimaschutz ist u.a. ein wesentli-
cher Treiber fir nachhaltige Energieversorgung im Warmemarkt, um klimaneutral zu werden. Kommunen
sind wichtige Akteure bei der Umsetzung der Warmewende vor Ort, diese gilt es bei der Entwicklung ganz-
heitlicher, systemischer Energie- und Warmeversorgung, auch in Quartieren, zu unterstitzen. Die nationa-
len Warmewendeziele miissen in einen kommunalen Warmeplan (ibertragen werden und in konkrete Um-
setzungshandiungen miinden. Wir haben uns ambitionierte Klimaziele gesetzt und planen u.a. die weitere
Verdichtung unseres Fernwarmenetzes, die erfolgreiche Transformation des Gasnetzes auf dem Weg in
die Dekarbonisierung sowie die langfristige Entwicklung der Dekarbonisierung unseres BHKW.

Die neue Energiewelt ist vor allem durch Dekarbonisierung, Dezentralisierung und Digitalisierung gepragt.
Die SWE hat sich das strategische Ziel gesetzt, die klimafreundliche Zukunft durch eine intelligente und
leistungsstarke Energieinfrastruktur voranzutreiben. Im Hinblick auf hohere Effizienz ist die Digitalisierung
ein zentrales Element, die Konvergenz Smart City/Smarte Kommune mit der Geschéftsintegration von
Strom, Warme, Gas und Mobilitat als Bereichen kommunaler Daseinsvorsorge.

Die Kommunale Warmeplanung (KWP) ist eine zentrale, langfristige Koordinierungsaufgabe fir

Kommunen, mit dem Ziel, den vor Ort besten und kosteneffizientesten Weg zu einer nachhaltigen,
sparsamen, bezahlbaren, resilienten, treibhausgasneutralen Warmeversorgung zu ermitteln. Der
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Warmeplan soll Planungs- und Investitionssicherheit fir Blirgerinnen und Blirger sowie Unternehmen
schaffen, insbesondere im Hinblick auf kiinftige Warmeversorgungsoptionen. Die Warmeplanung soll
grundsatzlich alle Stadte und Gemeinden dazu aktivieren, sich mit der Dekarbonisierung der
Warmeversorgung vor Ort intensiver als bislang zu beschéaftigen und auf einer fundierten planerischen
Grundlage die erforderlichen strategischen Entscheidungen zu treffen. Inwieweit sich die Kommunale
Warmeplanung der Stadt Eilenburg auf die Strategie der Stadtwerke Eilenburg auswirken wird, bleibt
abzuwarten.

Der Umbau der Verteilnetze, der Smart Meter Rollout, die Weiterentwicklung der Warmeversorgung, die
Notwendigkeit neue Geschaftsmodelle zu erschlieRen und umfassende Neuerungen in der IT-Landschaft
flihren zu einem hohen Kapitalbedarf. Die Stadtwerke Eilenburg miissen einen Spagat einerseits zwischen
Rentabilitat, Dauer der Kapitalbindung und andererseits nachhaltigen Investitionen unter wechselnden
Regulierungsbedingungen, schaffen. Es sind externe Finanzierungen mit solchen Laufzeiten auszuwéhlen,
die zu einem mdoglichst ausgeglichenen Rickzahlungsprofil fihren. Wir kimmern uns um unsere
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und pflegen eine vielféltige, integrative Kultur. Soziale Vielfalt zeichnet die
Beschéftigten der Stadtwerke Eilenburg GmbH aus und ist die Grundlage kontinuierlicher Verbesserung
und unseres Geschéftserfolgs. Vielfalt soll geférdert und erhéht werden in Bezug auf die Aspekte Erfahrung
und Bildung. Wir haben uns zum Ziel gesetzt, die Gesundheit und Sicherheit der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter weiter zu verbessern und Unfalle zu vermeiden.

Zur voraussichtlichen Entwicklung, Chancen und Risiken der Gesellschaft wird im Einzelnen
ausgefiihrt:

Seit dem vergangenen Jahr wird deutlich, wie schnell sich die Rahmenbedingungen auch im Energiesek-
tor &ndern kdnnen, wenn geopolitische und geodkonomische Konflikte mit voller Wucht die Wirtschaftspo-
litik beeinflussen. Der Ukraine Krieg und der Krieg in Nahost belasten die Weltwirtschaft auch 2023 mas-
siv. Einst als stabil geltende Lieferketten erwiesen sich als tiberraschend brichig, fatale dkonomische Ab-
hangigkeiten traten offen zutage und an die Stelle des auf Kooperation basierenden Modells der internati-
onalen Arbeitsteilung tritt zunehmend ein Konkurrenzkampf rivalisierender, sich zumindest teilweise von-
einander abschottender Machtblécke. In einer Zeit weltpolitischer Krisen werden deren Auswirkungen auf
unser Geschaftsfeld nahezu unberechenbar.

Fir Deutschland wird ein Riickgang des Bruttoinlandsprodukts erwartet. Als Wachstumshemmnis werden
unter anderem die hohen Energiepreise gesehen. Unsere Erwartungen stiitzen sich auf die genannte Kon-
junkturprognose. Aulterdem gehen wir von fortgesetzten Energieeinsparungen aus. Die Energieversor-
gung ist ein langfristiges Geschaft. Stadtwerke brauchen einen verlasslichen Rahmen, missen aber auch
in der Lage sein, sich schnell auf Verdnderungen einzustellen und ihre Folgen zu beherrschen.

Nach wie vor kann es zu Lieferengpassen oder Preiserhthungen bei Materiallieferungen kommen. Die
Verzogerung geplanter Bauprojekte kann zu wirtschaftlichen Nachteilen fiihren. Theoretisch denkbar ist
auch, dass hohe Krankenstande den zuverldssigen Betrieb unserer Anlagen gefahrden. Dank umfangrei-
cher Praventivmanahmen und vorausschauender Notfallplane konnten wir bisher alle wesentlichen ope-
rativen Prozesse aufrechterhalten und sind zuversichtlich, dies auch weiterhin gewéahrleisten zu kénnen.

Die Marktrisiken sind, aufgrund des gestiegenen Energiepreisniveaus und der erhéhten Volatilitat, hoch.
Es kann, aus einer reduzierten Zahlungsfahigkeit von Kunden und Geschéftspartnern, zu finanziellen Fol-
gen kommen.

Die Energieversorger stehen vor grolen Herausforderungen, die Mobilitéts- und Warmewende bedingen
Aufwandssteigerungen und Investitionen, die Digitalisierung fordert neue IT-Systeme, die Eigenkapitalver-
zinsung im Rahmen der Anreizregulierung sinkt und der zunehmende Wetthewerb fiihrt zu Margendruck
im Strom- und Gasvertrieb. Die konsequente Digitalisierung spielt in diesem Zusammenhang eine zentrale
Rolle, wie beispielsweise bei der Effizienzsteigerung von Geschafts- und Arbeitsprozessen, der Entwick-
lung neuer Geschéftsfelder, der Kundenbindung und der Aufrechterhaltung der Netzstabilitdt. Diese Ent-
wicklungen werden weitreichende Folgen fur Arbeit und Beschaftigung haben. Es ist nicht nur davon aus-
zugehen, dass einzelne Tatigkeiten wegfallen, auch die Arbeitsorganisation, Arbeitsinhalte und qualifikato-
rischen Anforderungen werden sich angesichts einer zunehmend digitalen, fiexiblen und vernetzten Dienst-
leistungserbringung in der Energiewirtschaft weiter wandeln. Der Netzumbau hin zu einem Smart Grid er-
laubt eine optimale Steuerung der Netze ebenso, wie eine vorausschauende Wartung. Intelligente Mess-
systeme als Bestandteil der Smart Grids ermdglichen zudem einerseits die automatisierte Ablesung und
Meldung der Zahlerstdnde, andererseits gelten sie als Basis fur neue Dienstleistungen. Prozessautomati-
sierungen finden im Bereich der Netze insbesondere rund um die Arbeitsprozesse der Monteure statt, bei-
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spielsweise bei der Vernetzung mit vor- und nachgelagerten Bereichen. Im Bereich Kundenservice, Mar-
keting und Vertrieb steht insbesondere die Auseinandersetzung mit einem verénderten Kundenverhalten
im Vordergrund. Hier geht es um die Bereitstellung digitaler Kommunikationskanéle, die Einrichtung von
Kundenportalen, die Automatisierung von Massenprozessen, den Aufbau von Customer-Relationship-Ma-
nagementsystemen zur Erstellung passgenauer Angebote und die ErschlieRung neuer Geschéftsfelder.
Die Digitalisierung ermdglicht zudem eine zeitliche, &rtliche und organisatorische Flexibilisierung der Arbeit.
Die Stadtwerke Eilenburg GmbH hat zum 31. Méarz 2023 die SAP-Software abgeldst und arbeitet seit dem
01. April 2023 mit der Software ,enerP" fiir Verbrauchsabrechnung, Zahlerwesen und Marktkommunikation
und mit der Software ,FibuNet* in der Finanzbuchhaltung.

Wir betreiben komplexe und vernetzte Energieversorgungsaniagen. Bei inrem Bau kdnnen Verzégerungen
und Kostensteigerungen eintreten, dem wir mit einem sorgféltigen Betriebs- und Projektmanagement sowie
hohen Sicherheitsstandards begegnen. Es besteht grundsatzlich die Mdéglichkeit, dass menschliches
Versagen, technische Storungen oder andere Schadensereignisse (z.B. Naturkatastrophen) die
Verfiigbarkeit unserer Anlagen beeintrachtigen. AuBerdem kénnen die vorgenannten Schadensereignisse
erhebliche Reparaturanforderungen sowie Personen-, Sach- und Umweltschdden verursachen. Zur
Begrenzung dieser Risiken werden die Anlagen regelmaRig inspiziert und mittels eines risikobasierten
Ansatzes gewartet, Erzeugungsprozesse optimiert sowie die Mitarbeiter entsprechend geschult. Fur
dennoch eintretende Schaden unterhalten wir Notfallplane und in wirtschaftlich sinnvollem Umfang
Versicherungen.

Bei Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte besteht das Risiko, dass die Ertrage
unter den Erwartungen liegen, denn geanderte rechtliche Rahmenbedingungen betreffen zunehmend alle
.Bestandsanlagen“. Méglicherweise sind die Ruckflusse aus Investitionen auch héher als urspringlich
angenommen. Auch Foérdersysteme sind nur bedingt planbar. Anpassungen kénnen dazu filhren, das
Vorhaben an Attraktivitét verlieren. Ferner besteht das Risiko nachtraglicher Férderungskiirzungen.

Die operative und strategische Steuerung der Stadtwerke Eilenburg GmbH ist maBRgeblich von einer
komplexen Informations- und Kommunikationstechnologie abhangig. Technische Storungen, eine
fehlerhafte Bedienung durch Mitarbeiter, Virus-Attacken, Datenverluste oder Ausfille der IT-Systeme
kénnten zu einer wesentlichen Beeintrachtigung der laufenden Téatigkeit einzelner Bereiche oder des
gesamten Unternehmens fiihren und erhebliche Kosten verursachen, die mit der Dauer des Ausfalls
steigen. Weitere Risiken bestehen im Zusammenhang mit der elektronischen Speicherung und Nutzung
geschéftsrelevanter Daten. Unbefugter Zugriff von aufen, missbrauchliche Nutzung oder unbeabsichtigte
Weitergabe vertraulicher Daten durch Mitarbeiter kdnnten zur Preisgabe von Betriebsgeheimnissen fithren
oder Datenschutzbestimmungen verletzen. Um diese Risiken zu begrenzen, werden
SicherheitsmaBnahmen in Abstimmung mit den externen betrieblichen Datenschutzbeauftragten, sowie
unter Beriicksichtigung der Bedeutung der Systeme getroffen und eine Cyber-Versicherung
abgeschlossen.

Risiken aus der operativen Geschaftstatigkeit in Verbindung mit Rechtsstreitigkeiten versuchen wir durch
eine geeignete Verfahrensbetreuung zu minimieren. Die Risiken dieser Verfahren sind bilanziell in voller
Hohe erfasst. Derzeit sehen wir rechtliche Risiken aus dem Rechtsstreit unserer Gesellschafterin
GELSENWASSER Stadtwerkedienstleistungs-GmbH gegen die Stadtwerke Eilenburg GmbH wegen der
Feststellung und Anfechtung von Gremienbeschlissen. Fiir das Verfahren wurde eine Rickstellung fiir die
anfallenden Prozesskosten in Héhe von TEUR 490 gebildet. Die Riickstellung berlicksichtigt auch die
Prozesskosten der héheren Instanzen.

Zur Begrenzung von Risiken in den Bereichen Gesundheit, Arbeits- und Umweltschutz ergreifen wir unter
anderem die folgenden umfassenden Mafnahmen:

- systematische Schulungs-, Weiterbildungs- und Qualifikationsprogramme fur die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter

- Weiterentwicklung und Optimierung der Arbeitsprozesse und Technologien

- regelmafige Wartung und Inspektion der Anlagen und Netze

- Richtlinien sowie Arbeits- und Verfahrensanweisungen

- Qualitatskontrollen und -sicherung

- Krisen- und Notfallplanungen

Risiken ergeben sich auch aus der Verénderung des allgemeinen Preisniveaus. Bei hoher Inflation und
stark steigenden Léhnen kann es zu einer ungeplanten Zunahme der Betriebskosten kommen.

Fir das Jahr 2024 rechnen wir mit einem Jahresergebnis nach Steuern in Hohe von ca. TEUR 792. Nach
dem bisherigen Geschéftsverlauf ist eine Realisierung dieses Ergebnisses anzunehmen.
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Wir investieren in den Erhalt, die Erweiterung und die Modernisierung unserer Netzinfrastruktur, um auf
lange Sicht eine zuverlassige Verteilung von Strom und Gas gewéhrleisten zu kénnen. Im Geschéftsjahr
2024 plant die Stadtwerke Eilenburg GmbH insgesamt eine Investitionstatigkeit in Hohe von TEUR 1.495.
Unsere Investitionstatigkeit wird sich im Wesentlichen auf den Leitungsbau und im Stromnetz sowie die
Beschaffung von Hard- und Software konzentrieren.

Fir die Jahre 2025 und 2026 sind Investitionen mit einem Umfang von insgesamt TEUR 3.455 geplant.

Verbindungen zum stadtischen Haushalt

Gewinnausschittung in € JA 2020 JA 2021 JA 2022 JA 2023
(im Folgejahr der Gewinnerwirtschaftung
Gewinnausschiittung 395.000,00 200.000,00 €

' Keine Gewinn- | Keine Gewinn-
davon haushaltswirksam* fiir die Stadt 197.175,05 | ausschittung | ausschitiung | 99 83547 €
Eilenburg |

* nach Abzug von Steuern

Konzessionsabgabe

Fir das Jahr 2025 wurden aufgrund der bestehenden Konzessionsvertrdge Elekiroenergie und
Gasversorgung Konzessionsabgaben/-abschldge in Héhe von insgesamt 298.976,00 € (netto) als
Vorauszahlung an die Stadt Eilenburg gezahlt. Die Endabrechnung der Konzessionsabgaben 2024 wurde
auf den Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschlusses 2024 verschoben und steht somit noch aus.
Sicherheiten

Die wesentlichen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind wie folgt besichert.

Kreditinstitut Darlehenshdhe Besicherung

in TE
Kreditanstalt fir Wie- 561 Ausfallbiirgschaft der Stadt Eilenburg
deraufbau,

Niederlassung Berlin

Zusammenfassung aus dem Lagebericht 2023:

Wesentlichen Einfluss auf den Geschéftsverlauf und das Ergebnis hatten die deutsche und européische
Wirtschafts- und Energiepolitik und die damit im Zusammenhang stehenden politischen Entscheidungen
mit unvorhersehbaren Auswirkungen.

Die Stadtwerke Eilenburg GmbH erzielte im Geschéftsjahr 2023 einen gegeniiber dem Vorjahr um TEUR
147 héheren Jahrestiberschuss von TEUR 460.

Im Lagebericht fir das Geschéftsjahr 2022 wurde fir das Geschaftsjahr 2023 ein Jahresergebnis nach
Steuern in Héhe von TEUR 706 prognostiziert. Tatsachlich wurde im Geschéftsjahr 2023 ein Jahresergeb-
nis nach Steuern von TEUR 460 erzielt.

Die Abweichung von der Prognose ist im Wesentlichen auf wesentliche Sondereinfilisse zuriickzufiihren,
die im Zeitpunkt der Prognose in dieser Form noch nicht konkret absehbar waren und das Jahresergebnis
im Geschéftsjahr 2023 belastet haben.

Hierzu zahlen insbesondere die im Geschaftsjahr erforderlichen Riickstellungsbildungen im Zusammen-
hang mit anhangigen Rechtsstreitigkeiten. Fiir rechtliche Auseinandersetzungen mit einem Gesellschafter
wurden Riickstellungen in Héhe von TEUR 490 gebildet. Weiterhin war im Zusammenhang mit einem ar-
beitsrechtlichen Verfahren mit dem Betriebsrat die Bildung einer weiteren Riickstellung in Hohe von TEUR
42 erforderlich.

Dariiber hinaus war das Geschéftsjahr durch eine Umstellung der zentralen IT-Systeme im Bereich Ener-
gieabrechnung, Kundenmanagement und Finanzbuchhaltung (Abldsung von SAP 1S-U und Einfiihrung der
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Systeme ,enERP* und ,FibuNet‘) gepragt. Im Zuge dieser Systemumstellung kam es zu zeitlichen Verzo-
gerungen in einzelnen Prozessen des Forderungsmanagements. Vor diesem Hintergrund wurde das Aus-
fallrisiko der Forderungen unter Berlicksichtigung der Altersstruktur der offenen Posten neu bewertet. Auf
dieser Grundlage wurde eine Einzelwertberichtigung auf Forderungen in Hhe von TEUR 500 gebildet.

Bereinigt um diese genannten Sondereinflisse verlief die operative Geschaftsentwicklung im Geschéfts-
jahr 2023 trotz eines insgesamt schwierigen wirtschaftlichen und energiepolitischen Umfeldes insgesamt
stabil.

Im Geschéaftsjahr 2023 erhdhte sich der Umsatz gegeniiber dem Vorjahreswert auf TEUR 26.142 (nach
Abzug der Strom- und Energiesteuer und den periodenfremden Umsatzeriésen in H6he von TEUR 36).
Der Umsatz pro Beschaftigten lag mit TEUR 792 (iber dem Niveau des Vorjahres (TEUR 480). Der Mate-
rialaufwand lag mit insgesamt TEUR 19.198 deutlich Giber dem Niveau des Vorjahres (TEUR 10.544). Der
Personalaufwand erhéhte sich im Berichtsjahr insgesamt von TEUR 2.249 auf TEUR 2.284 und lag damit
um TEUR 35 Giber dem Vorjahresniveau.

Dabei entwickelten sich die einzelnen Bestandteile gegenlaufig:

Die Aufwendungen fiir Léhne und Gehalter gingen im Vergleich zum Vorjahr leicht zurick. Sie verringerten
sich von TEUR 1.836 auf TEUR 1.829 und damit um TEUR 7. Zwar stieg die durchschnittliche Zaht der
beschéftigten Mitarbeiter von 32 auf 33, jedoch flihrten gegeniiber dem Vorjahr geringere variable Vergi-
tungsbestandteile (insbesondere Pramien und Einmalzahlungen) sowie Effekte aus Fluktuation und Neu-
einstellungen dazu, dass der Gesamtaufwand fiir L6hne und Gehéilter leicht ricklaufig war.

Demgegeniiber erhdhten sich die Aufwendungen fiir soziale Abgaben sowie fiir Altersversorgung und Un-
terstiitzung deutlich. Sie stiegen von TEUR 413 auf TEUR 455 und damit um TEUR 42. Der Anstieg ist
zum einen auf héhere Arbeitgeberanteile zu den gesetzlichen Sozialversicherungen zuriickzuflihren, ins-
besondere infolge leicht gestiegener Krankenkassenbeitrdge sowie erhdhter Beitrage zur Pflegeversiche-
rung. Zum anderen wirkten sich héhere Aufwendungen flr Zusatzversorgungskassen, betriebliche Alters-
versorgung, Direktversicherungen und vermoégenswirksame Leistungen erhéhend aus (u. a. Anstieg der
gesetzlichen Sozialaufwendungen um TEUR 38 sowie der Aufwendungen fiir Zusatzversorgung und be-
triebliche Altersversorgung um TEUR 6).

Im Bereich der Gasnetze ist vor dem Hintergrund der energiepolitischen Transformationsziele und beste-
hender Rickbauverpflichtungen zu berl{icksichtigen, dass sich perspektivisch Anderungen hinsichtlich der
wirtschaftlichen Nutzungsdauer einzelner Anlagenteile ergeben kénnen. Die Geschéftsflhrung berprift
daher fortlaufend, inwieweit bestehende Gasnetzinfrastrukturen langfristig weiter genutzt oder — ganz oder
teilweise — fir den Transport von Wasserstoff umgeriistet werden kénnen.

Nach aktueller Einschatzung lassen sich aus den derzeitigen rechtlichen, regulatorischen und technischen
Rahmenbedingungen noch keine hinreichend konkreten Stilllegungs- oder Nutzungsbeschréankungen ab-
leiten, die eine verlassliche Bestimmung verklrzter wirtschaftlicher Nutzungsdauern erméglichen wirden.
Eine Anpassung der bislang zugrunde gelegten Nutzungsdauern der Gasnetze wurde daher im Berichts-
jahr noch nicht vorgenommen.

Dariiber hinaus bestehen derzeit rechtliche und regulatorische Unsicherheiten hinsichtlich der Anerken-
nung gegebenenfalls erhohter Abschreibungen im Rahmen der Netzentgeltkalkulation sowie der regulato-
rischen Behandlung durch die zusténdigen Behorden. Die weitere Entwicklung, insbesondere im Hinblick
auf die regulatorische Ausgestaltung, die Anerkennung von Investitionen und Abschreibungen sowie die
technischen Mdglichkeiten der Umristung auf Wasserstoff, wird von der Geschéftsfiihrung laufend beo-
bachtet. Sofern sich hieraus kiinftig konkretisierbare Auswirkungen auf die wirtschaftliche Nutzbarkeit der
Gasnetze ergeben, wird die Geschéftsfithrung die angesetzten Nutzungsdauern entsprechend berprifen
und anpassen.

Zum 31. Dezember 2023 waren 33 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Unternehmen beschéaftigt. Die
durchschnittliche Betriebszugehorigkeit betrug 10,9 Jahre, der Altersdurchschnitt lag bei 49 Jahren. Die
durchschnittlichen Personalkosten je Beschaftigten beliefen sich im Berichtsjahr auf TEUR 69. Die Vergi-
tung der Beschéftigten erfolgt auf Basis der einschlégigen tarifvertraglichen Regelungen und wird durch
marktiibliche Zusatzleistungen, insbesondere im Rahmen der betrieblichen Altersversorgung, ergénzt.

" Der auBergewdhnliche Anstieg der Gesamtleistung und des Materialaufwands ist im Wesentlichen auf die infolge der Energiekrise
stark gestiegenen Beschaffungs- und Absatzpreise fir Strom, Gas und Wérme zuriickzufiihren. Die Entwicklung ist iberwiegend
preis- und nicht mengengetrieben.
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Fiihrungskrifte werden am Unternehmenserfolg beteiligt. Im Rahmen der betrieblichen Altersversorgung
wurden im Geschaftsjahr Pensionsriickstellungen in Héhe von TEUR 56 gebildet.

Die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft ist in besonderem Mafte von der Verfligbarkeit qualifizierter Fach-
und Fihrungskrafte abhéngig. Zur Begrenzung personalbezogener Risiken und zur Sicherstellung der
nachhaltigen Leistungsféhigkeit verfolgt die Geschéaftsfihrung eine auf den langfristigen Erhalt und die
Weiterentwicklung der fachlichen Kompetenzen ausgerichtete Personalpolitik. Wesentliche Elemente sind
Aus- und Weiterbildungsmafinahmen, die insbesondere auf die steigenden technischen und regulatori-
schen Anforderungen in der Energieversorgung ausgerichtet sind. Im Berichtsjahr haben wir TEUR 59 in
die Qualifikation unserer Beschaftigten investiert.

Unsere Vermégensstruktur zum 31. Dezember 2023 ist durch einen Anteil vom Anlagevermdgen an der
Bilanzsumme von 50,5 % gekennzeichnet. Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde haben zum
31. Dezember 2023 einen Anteil von 24,8 %. Flissige Mittel umfassen 21,5 %. Unsere Kapitalstruktur zum
31. Dezember 2023 ist durch einen Anteil vom Eigenkapital an der Bilanzsumme von 39,7 %’ gekennzeich-
net. 44,3 % der Bilanzsumme entfallen auf kurzfristiges Fremdkapital. Das Anlagevermdgen ist zu 110,3
% durch das wirtschaftliche Eigenkapital und langfristiges Fremdkapital gedeckt. Die Anlagendeckung be-
trug im Vorjahr 101,3% und konnte somit verbessert werden.

Wir haben im abgelaufenen Geschéftsjahr Investitionen in Hohe von TEUR 1.202 getatigt. Diesen Investi-
tionen stehen Abschreibungen in Hohe von TEUR 1.098 gegeniiber. Schwerpunkte unserer Investitionsta-
tigkeit bildeten die Bereiche Stromversorgung/ Netz, Gasversorgung/Maschinen und maschinelle Anlagen
sowie der Wechsel der Branchensoftware. Die Finanzierung der Investitionen erfoigte in Hohe von TEUR
861 aus Fremdkapital.

Im abgelaufenen Geschéaftsjahr konnten wir einen Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit in Hohe
von TEUR 2.856 erzielen. Gegeniiber dem Vorjahr entspricht dies einem Anstieg von 19,8 %. Die Zah-
lungsfahigkeit der Gesellschaft war im gesamten Berichtsjahr jederzeit gewahrleistet. Im Geschaftsjahr
2023 musste kein Kontokorrentkredit in Anspruch genommen werden. Die Bestande auf sdmtlichen Bank-
konten sowie in den Barkassen waren wahrend des gesamten Geschéftsjahres durchgehend positiv. Die
Gesellschaft verfligte damit jederzeit Giber ausreichende liquide Mittel zur Erfiillung ihrer laufenden Zah-
lungsverpflichtungen.

Erlduterung zum Anstieg der Bilanzsumme [Auszug Bericht Wirtschaftspriifer]:

Der Jahressabschluss der Stadtwerke Eilenburg GmbH zum 31. Dezember 2023 ist von der Ausweitung
der Bilanzsumme um TEUR 8.484 gepragt. Dies entspricht einer Erhéhung gegeniiber dem Vorjahr um
51,4 %. Der Anstieg der Bilanzsumme ist auf folgende Sachverhalte zuriickzufihren:

Der starke Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um TEUR 4.370 gegeniiber dem
Vorjahr ist auf folgende Effekte zuriickzufihren:

Der im Vergleich zum Vorjahr deutlich erhohte Bestand der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
ist im Wesentlichen auf abrechnungs- und marktbedingte Effekte im Zusammenhang mit den stark gestie-
genen Energiepreisen sowie der Umsetzung der Strom- und Energiepreisbremsen zurtickzufiihren. Unter-
schiedliche Reaktionen der Kunden auf die Preisentwickiung fiihrten einerseits zu erhéhten Nachzahlungs-
forderungen und andererseits zu gestiegenen Erstattungsanspriichen aus den Jahresendabrechnungen.
Diese gegeniaufigen Effekte bewirkten insgesamt eine erhebliche Ausweitung des Forderungsvolumens
und erkléren den auffallend hohen Ausweis zum Bilanzstichtag.

Der erhohte Ausweis der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ist neben abrechnungs- und preis-
bedingten Effekten auch auf die im Geschéftsjahr 2023 erfolgte Umstellung des Finanzbuchhaltungssys-
tems von SAP 1S-U auf FibuNet zuriickzufiihren. Wahrend im Vorjahr die Kundenforderungen ausschliel-
lich vertragsbezogen geflihrt wurden und eine systematische kundenbezogene Saldierung nicht mégiich
war, werden Kunden nun personenbezogen unter einer Debitorennummer gefuhrt. Hierdurch konnten erst-
mals Uberzahlungen aus einzelnen Vertragsverhéltnissen mit offenen Forderungen aus anderen Vertragen
desselben Kunden verrechnet und kreditorische Debitoren systemseitig ausgewiesen werden. Diese struk-
turelle Umstellung fiihrte zu einer sichtbaren Erhéhung des Forderungsbestands um TEUR 3.909 sowie
korrespondierend zu einem Anstieg der sonstigen Verbindlichkeiten um TEUR 3.909.

” Die Verminderung der Eigenkapitalquote um 17,6 % im Vergleich zum Vorjahr ist auf den Anstieg der Bilanzsumme um TEUR
8.484 zurlckzufiihren.
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Der Anstieg der Forderungen sowie der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ist neben markt-
und abrechnungsbedingten Effekten auch auf systembedingte Umgliederungen im Zusammenhang mit der
IT-Umstellung zurlckzufihren. Im Geschéftsjahr 2023 wurden Kunden, die zugleich als Einspeiser von
EEG-Strom auftreten, erstmals in einem gesonderten Nummernkreis in den Personenkonten gefiihrt. Die
aus der EEG-Einspeisung resultierenden Verpflichtungen wurden dadurch erstmals den Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen zugeordnet (TEUR 699). In den Vorjahren waren diese Verpflichtungen
systembedingt mit Kundenforderungen saldiert und daher nicht gesondert ausgewiesen. Es handelt sich
insoweit um eine ausweisbedingte, nicht um eine wirtschaftlich bedingte Erhéhung.

Der Anstieg der sonstigen Vermogensgegenstande von TEUR 343 im Vorjahr auf TEUR 1.673 zum 31.
Dezember 2023 ist im Wesentlichen auf Abrechnungsanspriiche im Zusammenhang mit dem Erdgas-
Warme-Preisbremsengesetz (EWPBG) zuriickzufithren. Im Geschéftsjahr wurden an Kunden Entlastungs-
betrage fiir Gas in Héhe von TEUR 2.499 sowie fiir Fernwarme in Hohe von TEUR 149 und damit insge-
samt TEUR 2.648 weitergegeben. Dem standen zum Bilanzstichtag von der KfW erhaltene Abschlagszah-
lungen in Héhe von TEUR 1.586 gegeniiber. Die sich hieraus ergebende Differenz in Héhe von TEUR
1.062 ist nach dem Bilanzstichtag gegeniiber der KfW geltend zu machen und stellt eine wesentliche For-
derungsposition dar.

Der Anstieg der fliissigen Mittel um TEUR 2.503 ist im Wesentlichen auf das veranderte Zahlungsverhalten
der Kunden infolge der stark gestiegenen Energiepreise zuriickzufiihren. Viele Kunden erhdhten im Ge-
schéftsjahr 2023 vorsorglich ihre monatlichen Abschlage, um hohe Nachzahlungen zu vermeiden. Im Rah-
men der Jahresendabrechnungen zeigte sich jedoch, dass vielfach zu hohe Vorauszahlungen geleistet
wurden. Zusatzlich beeinflussten die Strompreisbremse sowie die Erdgas-Warme-Preisbremse die Hohe
der Abschiusszahlungen und filhrten zu erhéhten Erstattungsanspriichen. Der Anstieg der liquiden Mittel
ist daher im Wesentlichen preis-, abrechnungs- und gesetzesbedingt.

Die Erhdhungen auf der Passivseite der Bilanz stehen mit den vorstehend beschriebenen Umgliederungen
der kreditorischen Debitoren (Anstieg der sonstigen Verbindlichkeiten) und dem Ausweis der Verbindlich-
keiten gegentiiber den Einspeisern von EEG-Strom (Anstieg der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen) im Zusammenhang. Zusétzlich hat sich die Erhéhung der sonstigen Rickstellungen um TEUR
1.381 auf die Erhéhung der Passivseite der Bilanz ausgewirkt.
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Stadtwerke Eilenburg GmbH (SWE)
Bilanz zum 31.12.2023

AKTIVA - 31.12.2022 31.12.2023
€ €
A. Anlagevermébgen
I.  Immaterielle Vermogensgegenstinde
- Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und
Werten 224.760,00 113.795,00
Il.  Sachanlagen
1. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
mit Betriebsbauten einschlieflich Betriebsbauten auf
fremden Grundstlicken 1.941.792,76 1.862.944,76
2. Technische Anlagen und Maschinen 10.167.099,50 10.463.302,00
3. andere Anlagen, Betriebs — und Geschéftsausstattung 180.004,00 164.981,00
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0,00 13.005,00
12.288.896,26 12.504.232,76
B. Umlaufvermégen
l. Andere Vorrate
- Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 603.077,67 605.187,69
1. Forderungen und sonstige Vermbgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 76.953,25 4.446.879,88
2. Forderungen gegen Gesellschafter 22.193,19 84.249,67
3. sonstige Vermdgensgegenstinde 342.606,38 1.672.709,31
Ik Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 2.881.460,80 5.384.686,26
3.926.291,29 12.193.712,81
C. Rechnungsabgrenzungsposten 77.595,08 90.519,99
D. Aktive latente Steuern 0,00 98.973,33
Summe AKTIVA 16.517.542,63 25.001.233,89
PASSIVA . B B 31.12.2022 31.12.2023
€ €
A. Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital 894.400,00 894.400,00
Il Kapitalriicklagen 5.174.912,75 5.174.912,75
. Gewinnvortrag 3.089.164,00 3.402.474,50
V. Jahresiliberschuss 313.310,50 460.098,98
9.471.787,25 9.931.886,23
B. Sonderposten mit Riicklageanteil 0,00 0,00
C. Sonderposten flir Zuwendungen 0,00 0,00
D. Sonderposten fir Bauzuschiisse 0,00 0,00
E. Rickstellungen
1. Riickstellungen fiir Pensionen 57.596,00 56.089,00
2. Steuerruckstellungen 6.832,03 3.024,52
3. sonstige Rickstellungen 1.358.367,04 2.739.270,57
1.422.795,07 2.798.384,09
F. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 3.645.438,04 4.496.194,18
2. Erhaltende Anzahlungen auf Bestellungen 0,00 10.636,39
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.507.236,51 3.054.214,14
4. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern 0,00 417.664,86
5. Sonstige Verbindlichkeiten 470.285,76 4.292.254,00
5.622.960,31 12.270.963,57
G. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00
Summe PASSIVA 16.517.542,63 25.001.233,89

28



Stadtwerke Eilenburg GmbH (SWE)

Gewinn- und Verlustrechnung vom 01.01. bis 31.12.2023

1. Umsatzerldse
a) Stromsteuer
b) Energiesteuer
2. Sonstige betriebliche Ertrage
Gesamtleistung
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezo-

gene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

4. Personalaufwand
a) Ldéhne und Gehélter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und
fiir Unterstiitzung
davon fiir Altersversorgung 74.771,02 € (Vorjahr: 69.266,14 €)

5. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegensténde des
Anlagevermdgens und Sachanlagen

6. sonstige betriebliche Aufwendungen

7. sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

9. Steuern vom Einkommen und Ertrag

10. Ergebnis nach Steuern

11. sonstige Steuern

12. Jahresiiberschuss

2022 2023
€ €
16.266.412,17 26.766.681,50
-463.145,90 -312.924,00
-345.310,37 -274.981,54
127.751,22 251.582,28
15.585,707,12 26.178.775,96
-7.445.856,99 -15.234.252,2
-3.098.207,30 -3.963.681,22

-10.544.064,30

-19.197.933,46

-1.836.131,88 -1.828.788,61
-413.135,74 -455.361,64
-2.249.267,62 2.284.150,25
-1.104.091,15 -1.098.071,76
-1.447.505,86 -3.179.580,24
2.646,61 13.767,77
-39.484,72 -82.403,26
79.984,08 114.684,97
123.956,01 487.302,07
-189.354,49 27.203,09
313.310,50 460.098,98
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Kennzahlen zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Stadtwerke Eilenburg GmbH

Im Jahresvergleich lassen sich zusammengefasst ausgewéhlte Eckdaten und Kennzahlen wie folgt

darstellen:
Geschiéftsjahr 2022 2023
Umsatzerlése (Strom, Gas, Fernwirme, sonstige) in T€ 15.359* 26.492*
Materialintensitat in % 68,7 72,6
Personalintensitat in % - 14,6 8,6
Anzahl Mitarbeiter (ochne Auszubildende) 32 33
Abschreibungen in T€ 1.104 1.098
Investitionen in T€ 1.432 1.202
Jahresergebnis in T€ 313 460
Bilanzstichtag 31.12.2022 | 31.12.2023
Anlagevermdgen in T€ 12.513 12.618 |
Umlaufvermogen in TE€ 3.926 12.194
Eigenkapital in TE€ 9.471 9.932
Riickstellungen in TE€ 1.422 2.798
Verbindlichkeiten in T€ 5.622 12.271
Anlagendeckungsgrad in % 75,7 78,7
Geschaftsjahr 2022 2023
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode in T€ 1.122 2.881
Mittelzufluss/-abfluss aus

laufender Geschaftstatigkeit in T€ 2.384 2.856 |

Investitionstatigkeit in T€ -1.432 -1.203

Finanzierungstatigkeit in T€ +807 851
Finanzmittelfonds am Ende der Periode in T€ 2.881 5.385

* nach Abzug der Strom- und Energiesteuer
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C.3 REMONDIS Eilenburg GmbH

REMONDIS®

Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Wurzener Landstralte 9
04838 Eilenburg
Rechtsform (Griindungsjahr): GmbH (1991)
Gesellschafter (Anteil): REMONDIS Kommunale Dienste Ost GmbH (50%)

Grole Kreisstadt Eilenburg (47,2%)
Stadt Bad Diiben (2,8%)

Stammkapital: 130.000,00 €

Beteiligungen: 100 %ige Beteiligung am Stammkapital (76.750 €) der
Stadtwirtschaft Eilenburg GmbH, Eilenburg

Anzahl der Mitarbeiter: 2024: 33 Angestellte und 2 Auszubildende

2025: 36 Angestellte und 2 Auszubildende

Organe der Gesellschaft: Gesellschafterversammlung und
Geschaftsfiihrung
Geschéftsfihrung: Nico Quadejacob

Andreas Jager

Gesellschafterversammiung: Rainer Zipfel, REMONDIS Kommunale Dienste Ost
Ralf Scheler, OBM, Stadt Eilenburg
Astrid Minster, BM, Stadt Bad Diiben

Wirtschaftspriifer: WIBERA Wirtschaftsberatung AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
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Kurzvorstellung des Unternehmens

Der Geselischaftsvertrag wurde am 22.03.1991 unter dem Firmennamen ,EDELHOFF Entsorgung
Eilenburg GmbH" geschlossen. Das Stammkapital wurde seit Grindung der Gesellschaft durch
Gesellschafterbeschlliisse von 50.000,00 DM auf 130.000,00 € erhoht. Der Geschéftsanteil der GroRRen
Kreisstadt Eilenburg betragt 61.360,00 €.

Mit Gesellschafterbeschluss vom 05.03.2002 wurde die Firma “Edelhoff Entsorgung Eilenburg GmbH" in
“RWE Umwelt Eilenburg GmbH" geandert. In der Gesellschafterversammiung vom 25.02.20056 wurde
beschlossen, die Firma von ,RWE Umwelt Eilenburg GmbH" auf ,REMONDIS Eilenburg GmbH* zu andern.

Gegenstand und Zweck des Unternehmens

Gegenstand der Gesellschaft ist jegliche Tatigkeit auf dem Gebiet der Abfallwirtschaft, insbesondere die
Sammlung, der Transport, die Behandlung, Verwertung und Ablagerung von Abfallen nebst allen damit
zusammenhéngenden Tatigkeiten. Das Leistungsspektrum umfasst die Abfallberatung, das Einsammeln
und Befordern von Abfillen, die Schrottentsorgung und das Betreiben eines Wertstoffhofes. Diese Dienste
werden fiir Kommunen, Privathaushalte, Gewerbe- und Industriebetriebe und Landwirtschaft erbracht.

Geschiftsverlauf und Lage der Gesellschaft

Da die Gesellschaft zulassigerweise keinen Lagebericht aufgestellt hat, stehen zur Beurteilung der Lage
die in dem Bericht zum Jahresabschluss 2025 aufgefiihrten Kennzahlen zur Verfiigung.

Die Vermégenslage ist - bei einer um 7,1 % gestiegenen Bilanzsumme - durch die Zunahme der flissigen
Mittel und der Rickstellungen sowie einem Anstieg des Eigenkapitals gekennzeichnet. Investitionen im
Anlagevermdgen wurden mit T€ 351 getétigt; die Abschreibungen beliefen sich auf T€ 482. Getilgt wurden
Darlehen bei Kreditinstituten mit T€ 50. Im Eigenkapital wirken sich der Jahresiiberschuss 2025 mit T€ 809
positiv und die Ausschiittung auf das Vorjahresergebnis mit T€ 600 negativ aus.

Die Finanzlage ist dadurch gekennzeichnet, dass der Mittelzufluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit
nicht ausreichend war, die Mittelabfllisse aus der Investitionstatigkeit und der Finanzierungstéatigkeit zu
decken.

Die Ertragslage ist durch einen deutlichen Anstieg der Umsatzerldse aus neuen Vertragen und positiven
Mengenentwicklungen gekennzeichnet. Bei den Aufwendungen waren entsprechend gestiegene Material-
aufwendungen (insbesondere aus gestiegenen Verwertungskosten, héheren Subunternehmerleistungen
bei einer gesunkenen Vergitung von Wertstoffen) zu verzeichnen. Das Jahresergebnis (T€ 809) liegt mit
T€ 31 leicht tGber Vorjahresniveau.

Verbindungen zum stadtischen Haushalt

Gewinnausschiittung in € (im Folgejahr der Ge- JA 2023 JA 2024 JA 2025
winnausschiittung)
Gewinnausschittung aus Gewinn 550.000,00 € 600.000,00 € 750.000,00 €

davon haushaltswirksam* fiir die Stadt Eilenburg | 218.518,30 € 238.383,60 €| ca. 297.980 €**

* nach Abzug von Steuern und Solidaritatszuschlag
** Geldeingang im November 2026 zu erwarten
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REMONDIS Eilenburg GmbH, Eilenburg

Bilanz zum 31. Dezember 2025

AKTIVA 31.12.2024 31.12.2025
€ €
A. Anlagevermdgen
. Immaterielle Vermogensgegenstande
Entgeltlich erworbene Software 0,00 0,00
Il.  Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten 539.667,41 519.272,41
2. Technische Anlagen und Maschinen 1.5636.713,00 1.490.974,28
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 206.344,00 140.754,00
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0,00 0,00
2.282.724,41 2.151.000,69
lil. Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 76.750,00  76.750,00
2.359.474,41 2.227.750,69
B. Umlaufvermégen
I.  Vorrate, Roh- Hilfs- und Betriebsstoffe 9.367,79 9.367,79
. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 437.894,48 375.076,82
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 6.881,38 648,78
3. Forderungen gegen Gesellschafter 168.651,58 173.025,96
4. Sonstige Vermogensgegensténde 163.827,34 205.256,33
767.254,78 754.007,89
ill.  Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten ~ 532.631,57 936.100,36
1.309.254,14 1.699.476,04
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00
Summe AKTIVA 3.668.728,55 3.927.226,73
PASSIVA N - 31.12.2024 31.12.2025
€ €
A. Eigenkapital
l. Gekennzeichnetes Kapital 130.000,00 130.000,00
Il Gewinnvortrag 2.144.011,59 2.322.052,97
L Jahresiiberschuss 778.041,38 809.232,39
3.052.052,97 3.261.285,36
B. Sonderposten 4.260,00 3.080,00
C. Rickstellungen
1. Steuerrickstellungen 0,00 10.522,00
2. Sonstige Riickstellungen 289.582,91 327.740,19
289.582,91 338.262,19
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 62.500,00 12.500,00
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 226.518,01 289.803,37
3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 1.429,29 498,92
4. Verbindlichkeiten gegenliber Gesellschaftern 0,00 0,00
5. Sonstige Verbindlichkeiten 32.385,37 21.796,89
davon aus Steuern: 8.455,98 € (2024 18.332,84 €) - -
322.832,67 324.599,18
Summe PASSIVA 3.668.728,55 3.927.226,73

33



REMONDIS Eilenburg GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung vom 01.01. bis 31.12.2025

1. Umsatzerlése
2. Sonstige betriebliche Ertrége
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

4. Personalaufwand
a) Loéhne und Gehélter

5. Abschreibungen auf Sachanlagen

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen

7. Ertrége aus Beteiligungen
(davon aus verbundenen Unternehmen:
150.000,00 €; Vorjahr 150.000,00€)

8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége

9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

11. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit

12. Sonstige Steuern

31.12.2024 31.12.2025
€ €
5.685.735,96 6.143.445,98
242.308,13 185.374,10
5.928.044,09 6.328.820,08
-304.492,29 -204.122,59
-1.935.390,00 -2.136.286,15
-2.239.882,29  -2.340.408,74
-1.103.657,63  -1.204.180,92
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung -240.902,17 -284.382,44
-1.344.559,80 -1.488.563,36
-439.809,50 -482.452,51
-956.388,79 -1.014.155,86
150.000,00 150.000,00
866,71 974,86
-4.225,32 -2.302,43
-301.817,04 -328.841,96
792.228,06 823.070,08
14.186,68 13.837,69
778.041,38 809.232,39

13. Jahresiiberschuss
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Kennzahlen zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der REMONDIS Eilenburg GmbH

Im Jahresvergleich lassen sich zusammengefasst ausgewahlte Eckdaten und Kennzahlen wie folgt

darstellen:
Geschiftsjahr 2023 2024 2025
Umsatzerlése in T€ 4.950 5.686 6.143
Materialintensitat in % 35,5 39,4 38,1
Personalintensitat in % 26,1 | 23,7 24,2
Anzahl Mitarbeiter (ohne Azubis) 29 33 36 |
Abschreibungen in T€ 336 440 482
Investitionen in T€ 684 434 351
Jahresergebnis in T€ 773 778 | 809
Bilanzstichtag 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
Anlagevermdgen in T€ 2.365 2.359 2.228
Umlaufvermégen in T€ 1.481 1.309 1.699
Eigenkapital in T€ 2.824 3.052 3.261
Riickstellungen in T€ 266 290 338
Verbindlichkeiten in T€ - 751 323 325
Anlagendeckungsgrad in % 119,4 129,4 146,4
Geschaftsjahr 2023 2024 2025
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode in T€ 811 842 533
Mittelzufluss/-abfluss aus

laufender Geschéftstatigkeit in TE€ 833 1.057 1.294

Investitionstatigkeit in T€ -331 -798 | -351

Finanzierungstatigkeit in T€ -482 -568 -540
Finanzmittelfonds am Ende der Periode in T€ 842 533 936
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C.3.1 Stadtwirtschaft Eilenburg GmbH

Eilenburg GmbH

Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Wurzener Landstrale 9
04838 Eilenburg
Rechtsform (Griindungsjahr): GmbH (1998)
Geselischafter (Anteil): REMONDIS Eilenburg GmbH (100%)
Stammkapital: 76.750,00 €
Beteiligungen: keine
Anzahl der Mitarbeiter: 2024: 15 Mitarbeiter
2025: 15 Mitarbeiter
Organe der Gesellschaft: Gesellschafterversammlung und
Geschaftsfihrung
Geschéftsflhrung: Nico Quadejacob

Andreas Jéger

Prokura: -

Geselischafterversammiung: Andreas Jéger, Remondis Sachsen GmbH
Nico Quadejacob, Remondis Eilenburg GmbH

Wirtschaftspriifer: WIBERA Wirtschaftsberatung AG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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Kurzvorstellung des Unternehmens

Die Stadtwirtschaft Eilenburg GmbH ist eine Tochtergesellschaft der REMONDIS Eilenburg GmbH. Die
REMONDIS Eilenburg GmbH ist alleinige Gesellschafterin der Stadtwirtschaft Eilenburg GmbH. Die Stadt
Eilenburg ist damit mittelbar an der Stadtwirtschaft Eilenburg GmbH beteiligt.

Gegenstand und Zweck des Unternehmens

Unternehmensgegenstand der Gesellschaft ist die Erbringung von stadt-, wohnungs-, und hauswirt-
schaftlichen sowie aller damit zusammenhangender Dienstleistungen, des Weiteren die Erbringung von
Dienstleistungen aller Art auf dem Gebiet der Abfall- und Kreislaufwirtschaft.

Geschéftsverlauf und Lage der Gesellschaft

Da die Gesellschaft zuldssigerweise keinen Lagebericht aufgestellt hat, stehen zur Beurteilung der Lage
die in dem Bericht zum Jahresabschluss 2025 aufgefiihrten Kennzahlen zur Verfigung.

Die Vermdgenslage ist durch die Abnahme des Anlageverm&gens gepragt, da die laufenden Abschreibun-
gen (143 T€) die Investitionen (123 T€) Ubersteigen. Die Verénderung des Umlaufvermdgens betrifft im
Wesentlichen den Anstieg der liquiden Mittel. Innerhalb des Umlaufvermdgens sind die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen stichtagsbedingt leicht gesunken. Im Eigenkapital wirken sich der
Jahresiiberschuss 2025 (T€ 190) und die Ausschittung auf das Vorjahresergebnis (T€ 150) im Saldo leicht
positiv aus. Die Eigenkapitalquote hat sich infolge der etwas héheren Bilanzsumme leicht auf 88,6 % ver-
mindert.

Die Finanzlage ist dadurch gekennzeichnet, dass der Mittelzufluss aus der laufenden Geschaftstéatigkeit in
Hohe von 360 T€ ausreichend war, den Mittelabfiuss aus der Investitionstatigkeit (Investitionen von 123
T€) und den Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit zu decken. Der verbleibende Mittelzufluss fiihrte
zu einer Zunahme der liquiden Mittel um T€ 87.

Die Ertragslage ist durch leicht gesunkene Umsatzerlése (T€ -31) beeinflusst. Die Materialaufwendungen
haben sich gegeniiber dem Vorjahr um T€ 94, insbesondere aufgrund gesunkener Aufwendungen flir Sub-
unternehmerleistungen (um 61 T€) und Verwertungskosten (um 23 T€), vermindert. Gleichzeitig sind die
Personalaufwendungen aufgrund des leicht verringerten Personalbestandes und die sonstigen betriebli-
chen Aufwendungen durch den Riickgang der Aufwendungen fiir Fremdfahrzeuge und Reparaturen leicht
gesunken. Im Ergebnis wurde ein Jahresiiberschuss von T€ 190 erwirtschaftet.
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Stadtwirtschaft Eilenburg GmbH
Bilanz zum 31.12.2025

AKTIVA o 31.12.2024 31.12.2025
€ €
A. Anlagevermégen
l. Immaterielle Vermdgensgegenstande
Entgeltlich erworbene Software 0,00 0,00
Il. Sachanlagen
1. Technische Anlagen und Maschinen 437.731,10 431.993,10
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 55.919,27 41.615,27
lll. Finanzanlagen
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 0,00 0,00
493.650,37 473.608,37
B. Umlaufvermdgen
I.  Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 117.960,24 103.748,80
2. Forderungen gegen Gesellschafterin 1.429,29 498,92
3. Sonstige Vermogensgegenstande 45.871,45 46.264,67
165.260,98 150.512,39
Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 550.650,33 638.006,75
715.911,31 788.519,14
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00
Summe AKTIVA 1.209.561,68  1.262.127,51
PASSIVA 31.12.2024 31.12.2025
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 76.750,00 76.750,00
Il. Gewinnvortrag 843.020,17 851.476,21
lll. Jahresiberschuss 158.456,04 190.153,63
1.078.226,21 1.118.379,84
B. Ruckstellungen
1. Steuerriickstellungen 0,00 9.974,65
2. Sonstige Rickstellungen 97.515,46 110.137,47
97.515,56 120.112,12
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 13.283,59 5.664,01
2. Verbindlichkeiten ggi. Gesellschafterin 6.881,38 648,78
3. Sonstige Verbindlichkeiten 13.655,04 17.322,76
davon aus Steuern:15.213,91 € (31.12.2024: 8.434,53 €)
33.820,01 23.635,55
Summe PASSIVA 1.209.561,68  1.262.127,51
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Stadtwirtschaft Eilenburg GmbH
Gewinn- und Verlustrechnung vom 01.01. bis 31.12.2025

- 2024 2025
€ €
1. Umsatzerlose 1.426.191,69 1.394.580,27
2. Sonstige betriebliche Ertrage 91.392,32 52.819,00
1.517.584,01 1.447.399,27
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir
bezogene Waren 17.100,94 156.979,59
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen _166.601,77 73.547,25
183.702,71 89.526,84
4. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter 488.232,37 466.674,92
b) Soziale Abgaben 122.020,70 125.540,65
610.253,07 592.215,57
5. Abschreibungen auf Sachanlagen 143.091,84 142.928,68
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 347.332,09 336.623,83
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége 414,60 35,00
8. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 71.378,86 02.401,72
9. Ergebnis nach Steuern 162.240,04 193.737,63
10. Sonstige Steuern 3.784,00 3.584,00
11. Jahresiiberschuss ~158.456,04  190.153,63
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Kennzahlen zur Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Stadtwirtschaft Eilenburg GmbH

Geschifisjahr 2023 2024 2025
Umsatzerlése in T€ 1.355 1.426 1.395
Materialintensitét in % 12,7 12,9 6,5
Personalintensitét in % 40,7 42,8 42,4
Anzahl Mitarbeiter 15 15 15
Abschreibungen in T€ 132 143 143
Investitionen in T€ 106 | 11 123
Jahresergebnis in T€ 195 158 190
Bilanzstichtag 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025

| Anlagevermédgen in T€ 680 494 474
Umlaufvermégen in T€ 577 716 789
Eigenkapital in T€ 1.070 1.078 | 1.118
Ei%/enkapitalquote (inkl. SoPo fiir Investitionszuschiisse) 85,1 89,1 88,6
in %
Riickstellungen in T€ 125 98 120
Verbindlichkeiten in T€ 63 34 24
Anlagendeckungsagrad in % 157,4 218,4 235,9
Geschaiftsjahr 2023 2024 2025
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode in T€ 418 464 551
Mittelzufluss/-abfluss (Cashflow) aus

__laufender Geschéftstatigkeit in TE€ 298 194 360

Investitionstatigkeit in T€ -52 43 -123
Finanzierungstatigkeit in TE€ -200 -150 -150

Finanzmittelfonds am Ende der Periode in T€ 464 551 638
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C.4 KBE Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH an der enviaM

KBE

Stand: Geschéftsjahr 2024/2025

Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Sitz und Geschéftsflihrung:

Geschéftsstelle:

Rechtsform (Griindungsjahr):
Gesellschafter (Geschaftsanteile):
Stammkapital:

Anteile der Stadt Eilenburg:
Beteiligungen:

Anzahl der Mitarbeiter:

Organe der Gesellschaft:

Aufsichtsrat:

Geschéftsfihrung:

Gesellschafterversammlung:

Chemnitztalstrale 13
09114 Chemnitz

Krigerstrale 27b
01326 Dresden

GmbH (2002)

336 (616)

54.134.451,00 €

18.500,00 € und 1.484,00 €
enviaM AG

1

Gesellschafterversammiung
Aufsichtsrat
Geschéftsfiuhrung

Der Aufsichtsrat besteht aus dem Vorsitzenden, seinem ers-
ten und zweiten Stellvertreter sowie 15 weiteren Mitgliedern.
In der Gesellschafterversammlung am 08. November 2024
wurde er fiir flinf Jahre neu gewahit.

Mike Ruckh
Es fand 1 Gesellschafterversammiung statt (08.11.2024).

(verlagertes Wirtschaftsjahr 01.07.2024 - 30.06.2025)
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Unternehmensgegenstand und Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb und die Verwaltung von Aktien, insbesondere der enviaM,
und die Wahrnehmung aller Rechte und Pflichten, die sich aus der Befteiligung an diesen
Aktiengesellschaften ergeben, sowie alle unmittelbar damit im Zusammenhang stehende Geschafte,
insbesondere die Wahrnehmung und Sicherung der kommunal- und aktienrechtlich zuldssigen
Interessenvertretung der Gesellschafter bei der enviaM. Gesellschafter der KBE sind Kommunen aus
Teilen Sachsens, Brandenburgs, Thiiringens und Sachsen-Anhalts.

Die KBE hat die Aufgabe

1. darauf hinzuwirken, dass die von ihr gehaltenen Aktien und die sich daraus ergebenden
Stimmrechte in der Hauptversammlung und — soweit gesetzlich zul&ssig — in deren Aufsichtsrat
bestmaglich vertreten werden; dies betrifft insbesondere das Interesse der Gesellschafter an einer
mdoglichst hohen und nachhaltigen Ausschiittung von Dividenden;

2. in Angelegenheiten des gemeinsamen Interesses der Gesellschaft tatig zu werden;

3. die Interessen der Gesellschaft in Fragen der Versorgung gegeniiber der enviaM, den staatlichen
Stellen, gegeniiber anderen Verbanden und gegeniber der Offentlichkeit zu verireten;

4, die Gesellschaftergesamtheit und im Ausnahmefall auch Dritte in allen Fragen der Versorgung zu
beraten.

Insgesamt halten die Kommunen 41,43 % der Anteile, 58,57 % halt die Innogy SE.

Organe der Gesellschaft

Gesellschafterversammlung
Aufsichtsrat
Geschaftsfilhrung

Der Aufsichtsrat besteht aus dem Vorsitzenden des Aufsichisrates, seinem ersten und zweiten
Stellvertreter sowie 15 weiteren Mitgliedern. Die Mitglieder wurden von der Gesellschafterversammlung fir
eine Amtszeit von 5 Jahren gewahlt. Der Aufsichtsrat wurde in der Gesellschafterversammlung am
08.11.2024 neu gewahlt. Die Amtszeit betrdgt 5 Jahre und endet mit der Feststellung des
Jahresabschlusses zum 30.06.2029.

Als Geschéftsflhrer ist seit dem 01.01.2022 Herr Mike Ruckh tatig.

Geschiftsbeziehungen / Historie

Die KBS und die KBW wurden vom Sachsischen Stadte- und Gemeindetag gegriindet um die Beteiligungen
der damals Uber 1.000 Stédte und Gemeinden an der heutigen enviaM zu biindeln. Nach mehreren
gesellschaftsrechtlichen Ubertragungen, Fusionen und Verschmelzungen entstand 2002 die KBE. Die
KME ist eine 100 %ige Tochter der KBE. Mit Beschluss der Gesellschafterversammlung vom 01.11.2011
wurde das Tochterunternehmen KME auf die KBE verschmolzen. Damit werden alle Aktien der
Gesellschafter und Treugeber in der KBE gehalten. Die KBE besitzt die Sperrminoritdt in der
Hauptversammiung der enviaM.

Im Geschéftsjahr 2024/2025 wurden keine weiteren Aktien in die KBE von Stadten und Gemeinden
eingelegt. Es wurden auch keine Geschéftsanteile gekiindigt und zum Kauf angeboten.

Die Gesellschaft halt 22,57 % am Grundkapital der envia Mitteldeutsche Energie AG mit Sitz in Chemnitz,
wobei sie unveréndert einen Anteil von 1,02 % treuhanderisch flr verschiedene Einzelaktionadre verwaltet.
Die envia Mitteldeutsche Energie AG weist zum 31.12.2024 ein Eigenkapital von TEUR 2.240,0 Mio. (Vj.
EUR 2.117,5 Mio. €) aus. Der Jahresiiberschuss flir das Geschaftsjahr 2024 betragt EUR 288,7 Mio. € (V].
EUR 375,3 Mio.).
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Finanzbeziehungen

Die Stadt Eilenburg hat insgesamt 0,0375% Geschaftsanteile an der KBE, welche sich aus den Anteilen
der Stadt Eilenburg und den Anteilen der ehemaligen Gemeinde Kospa-Pressen zusammensetzen. Das
entspricht einem Gesamtanlagewert in Héhe von 19.984,00 € (18.500,00 € + 1.484,00 €). Der Wert am
Eigenkapital der KBE betragt zum 30.06.2024 150.366,63 €.

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 18. September 2025 den Beschluss gefasst, der
Gesellschafterversammiung am 07. November 2025 eine Ausschittung in Hohe von insgesamt
35.000.000,00 EURO zu empfehlen.

Fir die Stadt Eilenburg ergibt sich fiir das Geschéftsjahr 2024/2025 anteilig eine Dividende von 11.064,97 €
(10.243,29 € + 821,68 €) nach Abzug der Steuern.

Zahlungswirksame Anteile Zahlungswirksame Anteile
Ausschiittung | Wirtschafts- 9 ; der ehem. Gemeinde Gesamt
. : der Stadt Eilenburg :
fur jahr (0,03468908 %) in € Kospa-Pressen in €
’ ° (0,00278263 %) in €

2015/2016 2016 10.823,38 868,21 11.691,59

2016/2017 | 2017 10.823,38 868,21 11.691,59
~2017/2018 2018 10.828,67 868,64 11.697,31

2018/2019 2019 | 10.828,68 o 868,64 11.697,32 |

2019/2020 2020 | 10.828,67 868,63 11.697,30

2020/2021 2021 | 10.243,27 821,68 11.064,95
| 2021/2022 2022 10.243,28 821,68 11.064,96

2022/2023 2023 10.243,29 821,68 11.064,97

2023/2024 2024 10.243,29 821,68 11.064,97

2024/2025 | 2025 10.243,29 o 821,68 11.064,97
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Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH an der enviaM (KBE)
Bilanz zum 30.06.2025

AKTIVA 23/24 24/25 | PASSIVA - 23/24 24/25
T€E TE TE TE
A. Anlagevermégen A. Eigenkapital
I. Immaterielle Vermdgensge- 23 68 |. Gekennzeichnetes 53.305 53.305
genstande und Sachanlagen Kapital
Il. Finanzanlagen 475.642 475.642 Il. Riicklagen 425.201 425.742
B. Umlaufvermégen lll. Jahresiiberschuss 35.541 35.439
|. Forderungen sonstige Ver- 176 131 | B. Sonderposten 0 0
mdgensgegenstande
Il. Wertpapiere, liquide Mittel 38.499 39.136 | C. Riuckstellungen 296 242
C. Aktive RAP 7 6 | D. Verbindlichkeiten aus 4 255
Lieferungen und
Leistungen
Verbindlichkeiten
<1 Jahr 4 255
i E. Passive RAP 0 0
Bilanzsumme 514.347  514.983 | Bilanzsumme 514.347 514.983
Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH an der enviaM (KBE)
Gewinn- und Verlustrechnung vom 01.07.2024 bis 30.06.2025
- 2022/2023  2023/2024  2024/2025
T€ TE T€
Umsatzerlose 71 77 79
Sonstige betriebliche Ertrage 15 14 8
Ertrédge aus Beteiligungen 34.761 35.830 ng) )
Zinsen und dhnliche Ertrage 116 782 691
Personalaufwand 208 221 231
Abschreibungen auf Sachanlagen 6 5 1 1 )
Sonstiger betrieblicher Aufwand 201 226 259
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 0 0
Aufierordentliche Ertrage
Steuern 493 0 0
Jahresergebnis 34.053 35.541 35.439
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Vermogens- und Finanzlage

Die finanzielle Ausstattung der Gesellschaft blieb stabil, das Jahresergebnis zum 30.06.2025 betragt
handelsrechtlich 35.439 T€.

Grundlage fiir die Beurteilung der Vermégens- und Finanzlage der KBE ist die Beteiligung an der enviaM,
d.h. Chancen und Risiken der enviaM sind auch Chancen und Risiken der KBE. Der Wert der Beteiligung
an der enviaM ist, wie im Gutachten der AC Christes & Partner GmbH bestétigt, positiv einzustufen.

Wie kaum eine andere Branche werden die Betriebsergebnisse derzeit von politischen Entscheidungen
aber auch von einem sehr starken Wettbewerb beeinflusst. Dabei ist sehr erfreulich, dass enviaM die
vorgesehene Dividendenerwartung von 0,67 EURO/enviaM-Aktie erreicht hat.

Risiken fir die zuklnftigen Dividendeneinnahmen bilden nach wie vor eine Reihe noch ausstehender
gesetzlicher Regelungen und Verordnungen, die dazu filhren kénnten, dass die Ertragskraft sinkt.
Insbesondere die geplante Netzentgeltereform kdnnte zu Gewinneinbriichen flihren. Dariiber hinaus sind
die derzeit geltenden Zinssatze fur die Netze wenig hilfreich, den dringend notwendigen Netzausbau und
die damit verbundene Energiewende voranzutreiben und zu finanzieren.

Der Aufbau neuer Geschéftsfelder und die Erhéhung des Digitalisierungsstandards sind unabdingbare
Voraussetzungen fir die Stabilitdt und Werthaltigkeit des Unternehmens enviaM. Kinstliche Intelligenz
wird bei der Zunahme von PV-Anlagen und Windparks eine grofle Rolle spielen. Das kostet Geld und Zeit.
Politik und Bundesnetzagentur miissen auch die Refinanzierung der Investitionen der Verteilnetzbetreiber
im Auge haben.

Die KBE hat keine Darlehensverpflichtungen. Die Vermodgens- und Finanzlage ist geordnet. Die
Gesellschaft verfugt Uber Riicklagen, die in den nachsten Jahren die Kontinuitét der Ausschittung
gewahrleisten. Fir Ank3ufe von Geschéftsanteilen wurde mittelfristig ein Betrag von jahrlich 200.000
EURO eingeplant. Die laufenden Kosten entsprechen mit Anpassungen dem bisherigen Niveau bzw.
werden in der Mittelfristplanung transparent dargestellt.

Vorgéange von besonderer Bedeutung fiir das kommende Geschéftsjahr

Konsortialgesprédche mit E.ON
Im Wirtschaftsjahr 2024/2025 fanden insgesamt 2 Konsortialgesprache mit E.ON statt. Dabei standen im
Wesentlichen folgende Themen im Fokus:

Status Wertschépfungsprojekte

Im Rahmen des 8. Nachtrags zur Konsortialvereinbarung zwischen KBE, KBM und E.ON wurden die
regionalen Wertschépfungsprojekte PEN@enviaM, TowerCo@E.ON und EnginieeringDL@enviaM initiiert.
Im Konsortionalgesprach vom 15. Marz 2025 wurde fir alle 3 Projekte der IST-Umsatz und die kiinftige
Ausrichtung im Vorstand vorgestellt.

TowerCo: E.ON hat unter dem Namen ,TowerCo® ein Konzept zur zentralen Vermarktung und Vermietung
von Assets der E.ON Konzerngesellschaften an Mobilfunknetzbetreiber erarbeitet, dass durch Einrichtung
eines Kompetenzzentrums bei der enviaM umgesetzt werden soll (Standortstarkung). TowerCo ist ein
Zukunfts- und Wachstumsgeschéft zum 5G-Ausbau mit entsprechendem Wachstumspotenzial.

PEN@enviaM: Ein der vier Séulen der Digitalisierungsstrategie im E.ON-Netz ist der Aufbau einer
,Plattform of Energy Networks (PEN)“. PEN konsolidiert Daten und schafft die Voraussetzung fir eine
kundenorientierte, effiziente und skalierbare Kommerzialisierung der Daten durch E.ON-Gesellschaften
(Schaffung einer Briicke zwischen der transaktionalen Datenbasis und den intelligenten Netz- und
Kundenlésungen).

EngineeringDL@enviaM: Im Energiesystem werden zunehmend qualitative Ingenieursdienstleistungen
nachgefragt. enviaM hat die Ausgrindung eines Ingenieurdienstleisters umgesetzt (konventionelles
Geschaft, Ausbau der Energieverteilnetze, Smartifizierung von Nieder- und Mittelspannungsnetzen) und
stellt damit externen Kunden und der E.ON-Gruppe einen leistungsstarken Ingenieurpartner zur Seite, um
Know-How, Gewinn- und Planungskompetenz zu sichern. Die Realisierung erfolgt bei enviaM SERVICE
am Standort Cottbus.
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Verwendung kommunales Investitionsbudget 2024: Die Umsetzung des Projektes ,Breitband Erzgebirge*
mit einem Volumen von 30 Mio. EUR ist ,im Laufen®. Durch Ausfall des Generalunternehmers im Tiefbau
kommt es aber zu zeitlichen Verzdgerungen. Im Konsortialgesprach wird regelmaBig informiert, dass das
Wasserstoffprojekt ,Green Bridge", fur das 11 Mio. EURO vorgesehen waren, aufgrund derzeit mangeinder
Wirtschaftlichkeit nicht realisiert wird. Die ziigige Realisierung von wirtschaftlich attraktiven
Schnellladepunkten im Netzgebiet kénnte ein dquivalenter Ersatz sein.

Dekarbonisierung und damit Auswirkungen auf das Gasgeschéft: Aufgrund des von der Politik
beschlossenen Ausstiegs aus Kohle und Gas wird es einen starken Aufwuchs im Strombereich geben.
Erwartet wird deshalb u.a. ein noch harterer Wettbewerb um Stromkonzessionen. Vor diesem Hintergrund
wird die kinftige Ausgestaltung der Gaskonzessionsvertrdge was die Laufzeiten, eventuelle
Riickbauverpflichtungen usw. angeht ebenfalls von grofer Bedeutung sein.

Strategische Ausrichtung: Die strategische Ausrichtung der enviaM-Gruppe innerhalb des E.ON-Konzerns
bildeten den stindigen Schwerpunkt der Konsortialgesprache. Aufgrund der zunehmenden
Unwagbarkeiten mit der die Politik die Energieversorger konfrontiert, ist es richtig, hier den Kompass auf
die strategische Ausrichtung nicht zu verlieren. Gleichzeitig ist eine schnelle Anpassung an die jeweiligen
Gegebenheiten wichtig. enviaM ist dies im Berichtszeitraum gut gelungen. Die KBE achtet dabei
gemeinsam mit der der KBM auf die Einhaltung der kommunalen Ziele wie:

- enviaM muss ein eigensténdiges kommunal mitbestimmtes Unternehmen bleiben.

- Die enviaM-Gruppe sichert Arbeitsplédtze und Ausbildungsplatze in der Region.

- enviaM erzeugt nachhaltige Wertschopfung fur die Region.

- Dividendenkontinuitat ist ein wichtiges Instrument fiir die Haushalte der Kommunen.

- enviaM steht fiir gemeinsames und partnerschaftliches Engagement fir die Energiewende.

- Eine Vereinbarung sichert die Gewerbesteuer fiir alle regionalversorgten Stadte und
Gemeinden.

Chance und Risiken - zukiinftige Entwicklung

Die positive Entwicklung der KBE setzt eine positive Entwicklung der enviaM-Gruppe voraus. Aus diesem
Grund ist es besonders wichtig, dass die Mitwirkungsrechte durch den 8. und 9. Nachtrag gestarkt worden
sind und gelebt werden. Die kommunalen Anteilseigner werden sich, wie in der Vergangenheit praktiziert,
einbringen und so zur zukunftsorientierten Entwicklung der enviaM-Gruppe beitragen. Die Konzessionen
und damit auch die anstehenden Neuabschlisse, die Erweiterung des Portfolios zu einem
Energiedienstleister mit vielen Produkten und dem Ausbau der erneuerbaren Energien, die Offnung zu
Kooperationen z.B. im Bereich Warmelésungen fiir Kommunen, Ladeinfrastruktur oder Breitbandausbau,
das weitere Fortschreiten der Digitalisierung sind Erfolgsfaktoren, die von den kommunalen Anteilseignern
gefordert und unterstitzt werden.

Die Dividende ist die Grundlage fiir das Wirken der KBE fiir die kommunalen Anteilseigner als Aktionare.
Die zukunftsfahige Ausrichtung der enviaM-Gruppe ist der Garant, dass die libertragene Aufgabe Strom
als Daseinsvorsorge zum Wohle der regionalversorgten Stadte und Gemeinden mit hoher
Versorgungssicherheit erfiillt werden kann. Aus dem Eigeninteresse heraus muss gemeinsam dafiir Sorge
getragen werden, dass die Dividendenkontinuitdt sowie die Werthaltigkeit der Beteiligung feste
Bestandteile in der Zukunft bleiben. Die Mitwirkung in den Aufsichtsraten, bei Strategiegespréchen und in
den sonstigen Gremien ist wichtiger denn je, um die Zukunft der enviaM-Gruppe und damit auch die eigene
Zukunft mitgestalten zu kénnen.

Fir die KBE und KBM ist es wichtig, dass das Regionalwerk enviaM, das von 650 regionalversorgten
Stadten und Gemeinden getragen wird, in seiner GroRe, in seinem Gewicht und seiner Selbstandigkeit
erhalten bleibt. Strom ist Daseinsvorsorge, ist Versorgungssicherheit. Die Konzessionen bilden die Basis.
Gemeinsam stehen wir alle in der Verantwortung.

Um die Chancen zu mehren und die Risiken zu mindern, unterstiitzen die kommunalen Anteilseigner den
Vorstand in seiner Arbeit.

Die KBE ist eine Solidargemeinschaft von Stddten und Gemeinden, die in vielféltiger Weise die

regionalversorgten Stadte und Gemeinden in ihren Belangen unterstitzt. Die KBE ist gleichermalien
Dienstleister und Interessenvertreter ihrer Gesellschafterkommunen und der Treugeber.

46



Der Lagebericht enthalt in die Zukunft gerichtete Aussagen zur Entwicklung von KBE. Diese Aussagen sind
ausschlieRlich Erwartungen, die auf heutigen Annahmen beruhen. Auch wenn der Geschéftsflihrer davon
iberzeugt ist, dass die getroffenen Annahmen und Planungen zutreffend sind, kénnen die tatsachliche
Entwicklung und die tatsachlichen Ergebnisse in der Zukunft aufgrund der Vielzahl von internen und
externen Faktoren hiervon abweichen.
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C.5 Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH

Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Naundorfer Str. 46
04860 Torgau
Rechtsform: GmbH
Gesellschafter: 66
Stammkapital: 127.822.970,00 €
Anteile der Stadt Eilenburg: 0,6342 %
Beteiligungen: Keine
Anzahl der Mitarbeiter: 2024: 222 Mitarbeiter, 5 Auszubildende

2025: 237 Mitarbeiter, 9 Auszubildende

Organe der Gesellschaft: Gesellschafterversammlung
Aufsichtsrat
Geschéftsfiihrung

Geschaftsfiihrung: Dipl.-Kfm. Jan Wollenberg, Leipzig (Kaufmannischer
Geschéftsfiihrer)
Dr. Dirk Brinschwitz, Torgau (Technischer Geschéfts-
fuhrer)

Wirtschaftsprifer: Hofmann & Kollegen GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
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Kurzvorstellung des Unternehmens

Am 12. Dezember 2018 entschied das Bundesverwaltungsgericht abschlieBend, dass die vorgenommene
Zuordnung der Geschéftsanteile soweit rechtmafig ist. Neben den formellen Aktivitdten, wie die Einrei-
chung der neuen Gesellschafterliste beim Handelsregister, bestand im Jahr 2019 die Hauptaufgabe darin
einen neuen Gesellschaftsvertrag zu verfassen, der an die verdnderte Gesellschafterkonstellation ange-
passt wurde. Die Beschlussfassung zum neuen Gesellschaftsvertrag erfolgte in der Gesellschafterver-
sammlung am 30.01.2020.

Gegenstand und Zweck des Unternehmens

Die seit mehr als 50 Jahren bestehende Kernaufgabe des Unternehmens ist die Gewinnung und Aufberei-
tung von Grund- und Oberflachenwasser sowie die Verteilung des Trinkwassers als Vorlieferant fiir Zweck-
verbande und Wasserversorgungsunternehmen.

Das Unternehmen schafft somit die Grundlage fiir die Sicherung eines wichtigen Teils der Daseinsvorsorge
in den Landern Sachsen und Sachsen-Anhalt.

Geschiftsverlauf und Lage der Gesellschaft

Die wirtschaftliche Entwicklung im Versorgungsgebiet der FEO war, wie in den Vorjahren, fir bestehende
Gewerbe- und Industrieunternehmen auch in 2025 weiterhin angespannt. Die Liefersicherheit von Produk-
ten hat sich teilweise weiter verbessert, die Lieferfristen bei einigen Anbietern sind aber weiterhin leicht
angespannt. Die grundsétzlichen Planungsansatze der Vorjahre haben sich bestétigt und die Planungsan-
nahmen werden im Jahr 2026 fortgeschrieben.

Der Trinkwasserabsatz von 81,7 Mio. m? in einem durchwachsenen Jahr 2025, ohne lange heil}e und zu-
gleich trockene Witterungsphasen, bestatigt die bereits in den Vorjahren getroffene Aussage, dass zukiinf-
tig sicher mit einem j&hrlichen Absatzvolumen von mindestens 80,0 Mio. m® p.a. gerechnet werden kann.
Absatzschwankungen kénnen sich aus konjunkturellen und kommunalen Entwicklungen im Versorgungs-
gebiet ergeben. Demgegeniiber stehen weiterhin in vielen Bereichen gestiegene Beschaffungskosten fir
Material, Fremdleistungen und schwankende Energiepreise, die zukiinftig Berlicksichtigung in den Wirt-
schaftsplanen finden missen.

Ebenso kénnen durch eine allgemeine Abschwéachung punktuelle SchlieBungen von Gewerbeeinheiten
nicht ausgeschlossen werden und sich damit unmittelbar und mittelbar partielle Absatzriickgange des Un-
ternehmens ergeben. Die Abnahmen des kommunalen Bereichs folgen den demografischen Entwicklun-
gen im Versorgungsgebiet und kdnnen regionalbedingt sowohl zu- bzw. abnehmen. Witterungsbedingt wird
mittlerweile nur noch mit geringfiigigen demografisch bedingten Riickgéngen gerechnet. Vielmehr miissen
klimatische Veranderungen hier zukiinftig eine starkere Beriicksichtigung finden. Sie kénnen zu Spitzen in
den Jahresverbrduchen oder aber auch nur an wenigen Tagen im Jahr flihren, die durch das Unternehmen
beherrscht werden missen.

Darliber hinaus missen die Themen des Klimawandels in den Bereichen des quantitativen und qualitativen
Erhalts des Rohwasserdargebots beachtet werden. So muss der Vorrang der 6ffentlichen Wasserversor-
gung vor anderen Nutzungsinteressen seitens der Politik gesetzlich festgeschrieben werden und damit
einhergehend ein entsprechender Schutz der Rohwasserdargebote erfolgen. Diese Ziele erfordern eine
koordinierte und gemeinsame Herangehensweise mit weiteren Wasserversorgungsunternehmen, gelebt in
der AWE Arbeitsgemeinschaft sowie die aktive Mitwirkung in Gremien des BDEW, DVGW bzw. VKU.

Dem gesamtwirtschaftlichen Ziel des nachhaltigen Wirtschaftens sieht sich auch die Fernwasserversor-
gung Elbaue-Ostharz verpflichtet. Dazu zahlt u.a. ein entsprechender ressourcenschonender Energieein-
satz. Seit 2014 wird der effiziente Energieeinsatz durch ein implementiertes Energiemanagementsystem
DIN EN ISO 50001: 2018 begleitet, welches seitdem fortlaufend erfolgreich einer Zertifizierung unterzogen
wurde; zuletzt Anfang Marz 2026.
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Ertragslage

Der erreichte Trinkwasserabsatz von 81,7 Mio. m? liegt mit ca. 1,2 Mio. m® unter den Erwartungen des
Wirtschaftsplans und unter dem Vorjahreswert von 82,7 Mio. m3. Die gewerblichen Abnahmen stiegen um
ca. 0,2 Mio. m® wobei die Abgaben an die kommunalen Weiterverteiler um ca. 1,1 Mio. m® gegeniiber dem
Vorjahr gesunken sind.

Die Erlése aus dem Trinkwasserverkauf 2025 machen 56,25 Mio. € aus. Die Erhéhung gegeniiber dem
Vorjahr ergibt sich im Wesentlichen aus der Anwendung der Preisgleitklausel in den Wasserliefervertragen
und Nachzahlungen aus Leistungsiiberschreitungen. Der Planwert fir das Jahr 2025 ging von einem Um-
satz von 56,05 Mio. € aus.

Sonstige Umsatzerldse resultieren im Jahr 2025 im Wesentlichen aus der Erzeugung regenerativen Stroms
nach dem EEG und Labordienstleistungen gegeniber Dritten.

Mit 1,38 Mio. € Erlésen aus der Stromerzeugung durch die eingebauten Trinkwasserturbinen und die in-
stallierten Photovoltaikanlagen wurde der Vorjahreswert (1,36 Mio. €) leicht iberschritten. Die Erlése aus
Wasseranalysen fir unsere Kunden umfassten 201 T€ und liegen damit unter dem Vorjahresniveau
(133T€). Die gesamten sonstigen Umsatzerldse liegen mit 1,86 Mio. € im Berichtsjahr somit Gber dem
Vorjahr (1,80 Mio. €). Daraus ergeben sich fir 2025 Gesamtumsatzerlose von 58,11 Mio. €. Der Anstieg
gegeniber dem Vorjahr (56,17 Mio. €) ergibt sich aus den oben genannten Griinden.

Im Geschéfisjahr 2025 konnten im Rahmen von Investitionsprojekten aktivierbare Eigenleistungen in einer
Hohe von 2,71 Mio. € realisiert werden. Die sonstigen betrieblichen Ertrige (1,33 Mio. €) umfassen im
Wesentlichen die Stromsteuererstattung fUr energieintensive Gewerbebetriebe, ErmaRigungen fir Netz-
nutzungsentgelte und Versicherungsentschadigungen.

Die Gesamtleistung des Geschéftsjahres 2025 betragt 62,14 Mio. € und liegt aufgrund der bereits erwahn-
ten hdheren Erlose aus dem Trinkwasserabsatz (iber dem Vorjahreswert von 60,28 Mio. €.

Der Materialaufwand 2025 umfasst 21,40 Mio. € und liegt mit 1,19 Mio. € tUber dem Vorjahreswert von
20,21 Mio. €. Wesentliche Positionen des Materialaufwandes betreffen den Bezug von Rohwasser vom
Talsperrenbetrieb Sachsen-Anhalt A6R, den Stromeinkauf und Aufwendungen im Zusammenhang mit In-
standhaltungsmaBnahmen. Die Abweichungen ergeben sich hauptsachlich durch eine weitere Zufiihrung
zur Riickstellung fiir die Deponie Schéna sowie erneute Preissteigerungen bei der Beschaffung von Repa-
ratur- und Baumaterialien und des im Allgemeinen hohen Niveaus von Baupreisen fir notwendige Instand-
haltungsmaflnahmen.

Der Personalaufwand lag mit 18,36 Mio. € Uber dem Vorjahreswert in Hohe von 17,47 Mio. €. Grliinde
hierfir sind die tariflichen Entwickiungen, Inflationsausgleichszahlungen und notwendige Einstellungen.

Im Jahr 2025 erfolgten Abschreibungen auf das Anlagevermdégen in einem Umfang von 10,31 Mio. € (Vor-
jahr 10,22 Mio. €).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen umfassen in 2025 8,65 Mio. € und liegen tber dem Vorjahres-
wert (8,20 Mio. €). Die groBten Einzelpositionen des sonstigen betrieblichen Aufwandes sind die Entgelte
bzw. Abgaben fiir die Wasserentnahme in den Landern Sachsen und Sachsen-Anhalt.

Aufgrund der genannten Einflussfaktoren im laufenden Berichtsjahr wurde ein Jahresiiberschuss nach
Steuern von 2,30 Mio. € erreicht (Plan 1,82 Mio. €). Das Vorjahresergebnis betrug 3,04 Mio. €.
Finanzlage

Die Liquiditat war jederzeit gesichert. Kreditmittel zur Teilfinanzierung notwendiger Investitionen waren je-
derzeit verfligbar. Im Geschéftsjahr 2025 wurden zwei Kredite in einer Hohe von insgesamt 7,00 Mio. €

abgerufen. Dem gegeniber standen Tilgungen in einem Umfang von 3,36 Mio. €.

Fur die Beteiligung an der WWB Wasserwerk Besitz- und Betriebsgesellschaft mbH wurde eine weitere
Einzahlung in die Kapitalriicklage in Hohe von 1,15 Mio. € vorgenommen.
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Der Cash-Flow aus der laufenden Geschéftstatigkeit ist gegeniiber dem Vorjahr (14,00 Mio. €) auf 12,4
Mio. € gesunken. Die Abweichung begriindet sich im Wesentlichen aus den Veradnderungen der Riickstel-
lungen und Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Die Eigenkapitalquote der Gesellschaft ist aufgrund der Finanzierungstatigkeit gegeniiber dem Vorjahr
(69,9 %) auf 68,1 % leicht gesunken.

Die bestehenden Kreditverbindlichkeiten haben mittelfristige und langfristige Laufzeiten und sind durch
feste Zinskonditionen charakterisiert. Fremdwahrungsrisiken und Risiken aus dem Abschluss derivater Fi-
nanzinstrumente bestehen nicht. Die Zahlungsféhigkeit des Unternehmens wird durch die taggenaue Pla-
nung aller Ausgaben und Einnahmen {ber mehrere Monate und die mittelfristige Finanzplanung der Fi-
nanzmittelbedirfnisse innerhalb der Wirtschaftsplanung sichergestellt.

Vermogenslage
Die wesentlichsten Investitionsprojekte in 2025 waren:

- Fortfihrung der Erneuerung der Kalkanlage im Wasserwerk Wienrode

- Fertigstellung des Standortkonzeptes im Wasserwerk Mockritz und Fortfiihrung der MaRnahme
Schlammvorbehandlung

- Ertiichtigung der Rohrleitungsstrecke AGS Reuden bis SST | Anhalter Strafe

- Ertlichtigung der Fernwasserieitung Klostermansfeld-Helbra

- Fortfiihrung des Brunnenkonzeptes in den Elbauewasserwerken

- Verlegung LWL-Kabel Wasserwerk Torgau-Ost bis zur AGS Fuchsberg

- Die Erneuerung eines Abschnittes der Leitung Nordring-Querung BAB A9

- Ertiichtigung Rohrleitung Junkersfeld sowie

- Heizungsanlage mit Warmepumpe im Wasserwerk Torgau-Ost

Dariiber hinaus erfolgten kleinere Investitionsmafnahmen zur Erneuerung des Anlagenbestandes der
Fernwasserversorgung im Bereich der Netze und Wasserwerksanlagen.

Neben den Investitionen in noch im Bau befindliche Anlagen (8,34 Mio. €) wurde hauptsé&chlich in techni-
sche Anlagen und Maschinen (3,78 Mio. €) investiert. Auf Investitionen in Betriebs- und Geschéftsausstat-
tung entfielen Investitionen in Hohe von 1,05 Mio. €, auf immaterielle Vermogensgegenstande 0,52 Mio. €
und auf Grundstiicke, Dienstbarkeiten und Bauten 1,52 Mio. €.

Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Die positive Absatzentwicklung bei Bestandskunden in den letzten Geschéftsjahren und weitere durch ent-
sprechende Vertragsabschliisse abgesicherte Absatzmengen werden auch in den Folgejahren trotz der
Unsicherheiten aus den aktuellen Rahmenbedingungen zu einem stabilen Absatzniveau von ca. 80 Mio. m?
fuhren.

Inwieweit zukiinftige Abs&tze deutlich die 80 Mio. m? Gbersteigen kénnen, hangt von der weiteren wirt-
schaftlichen Entwicklung im Versorgungsgebiet ab. Derzeit liegen dem Unternehmen eine Reihe von Was-
serlieferanfragen aus dem gewerblichen bzw. industriellen Bereich vor. Aufgrund der hohen Auslastung
des aktuellen Fernwassersystems miissen Systemerweiterungen geplant und spater umgesetzt werden.
For das Geschéftsjahr 2026 wird ein Trinkwasserabsatz von 82,3 Mio. m?® erwartet. Es wird eingeschétzt,
dass sich der Absatz auch in den Folgejahren auf Basis der bestehenden Wasserlieferverirage im Bereich
oberhalb von 80,0 Mio. m? p.a. bewegen wird. Neben den Absatzerweiterungen in bestehenden Kunden-
beziehungen wurden auch demographische Entwicklungen beriicksichtigt. Die zu erwartenden Umsatzer-
lIose aus dem Trinkwasserabsatz werden sich von 56,74 Mio. € im Jahr 2026 bis auf 64,85 Mio. € im Jahr
2030 erhéhen. Darin enthalten sind die weiter zu berechnenden Wasserentnahmeentgelte/-abgaben der
Lander Sachsen-Anhalt und Sachsen.

Die Investitionsstrategie der Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH folgt der Zielstellung, die be-
darfs- und qualitatsgerechte Versorgung der Kunden jederzeit sicherzustellen. Investitionsstrategien und

-schwerpunkte wurden im Rahmen des Assetmanagements analysiert und fiir die ndchsten Jahre festge-
schrieben. Im Jahr 2026 werden Investitionsprojekte der Vorjahre weiter fortgefiihrt, aber auch neue Vor-
haben begonnen. Ebenso werden vorbereitende Planungsleistungen fiir Erweiterungen von Aufbereitungs-

51



und Transportkapazitdten im Fernwassersystem erarbeitet. Dafiir sind Investitionen in einem Umfang von
15,68 Mio. € eingeplant, wobei noch zusatzlich Investitionstiberhange aus 2025 zu beriicksichtigen sind.

Die Liquiditat des Unternehmens zur Erflllung aller Aufgaben im Geschéftsjahr 2026 ist gesichert. Es be-
stehen auch weiterhin keine Fremdwahrungsrisiken aus dem Bestand bzw. Abschluss derivater Finanzin-
strumente.

Fir das Geschéaftsjahr 2026 wird mit einem Jahresiiberschuss von 1,46 Mio. € gerechnet. Mittelfristig wird
eingeschatzt, dass sich die Jahresergebnisse in den aktuellen Rahmenbedingungen von 1,05 — 0,95 Mio.
€ bis 2028 bewegen werden.

Die Risiken der aktuellen Krisen, z.B. Ukraine- und Iran-Krieg, Preissteigerungen und Zinsniveau, kénnen
sich negativ auf die Kosten- und Erlssituation des Unternehmens auswirken und somit die H6he des Jah-
resergebnisses beeinflussen.

Folgende wesentliche Einzelrisiken wurden identifiziert:

- Die gréRten Herausforderungen sind derzeit die Bedrohung durch Cyberkriminalitat, der Fachkraf-
temangel auf dem Arbeitsmarkt und die planméRige Abarbeitung der Investitionsmaftnahmen

- Langfristige Geféhrdung der wasserwirtschaftiichen Prozesse aufgrund eines zu geringen Investi-
tions-/Instandhaltungsniveaus

Im Hinblick auf die Reduzierung der Risiken sind fiir alle Risiken gegensteuernde MafRnahmen definiert
und Verantwortlichkeiten festgelegt. Das betrifft bspw. geeignete RecruitingmalRnahmen oder technische
MaRnahmen zur Verbesserung der IT-Sicherheit in Form von Firewall-/VirenschutzmafRnahmen. Die Be-
herrschung dieser Risiken ist mit zusatzlichen Aufwendungen verbunden.

Im Rahmen der installierten Unternehmensprozesse erfolgt eine laufende, systematische Uberwachung
aller Risiken. Insbesondere durch das Fernwasserentwicklungskonzept wurden wesentliche Rahmenbe-
dingungen analysiert und zukinftige Zielstellungen bzw. Handlungsrahmen formuliert. Bei der Feststellung
von Abweichungen, z.B. durch veranderte Bedarfsanforderungen von Bestands- und Neukunden, wird ent-
sprechend zeitnah reagiert. Begleitet wird dies durch ein aktives Management des Versicherungsschutzes
mit der Zielstellung einer Risikoreduzierung.

Risiken, die den Fortbestand des Unternehmens gefdhrden, bestehen auch fir die Zukunft nicht.
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Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH

Bilanz zum 31.12.2025

AKTIVA

A. Anlagevermégen
I Immaterielle Vermdgensgegensténde
entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte

und dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rech-

ten und Werten
1l Sachanlagen

1. Grundstiicke und grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten auf
fremden Grundstiicken

2. technische Anlagen und Maschinen

3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

. Finanzanlagen (Beteiligungen)

B. Umlaufvermégen
. Vorrdte
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Fertige Erzeugnisse und Waren
. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstéande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsver-

haltnis besteht
3. Forderungen gegen Gesellschafter
4. sonstige Vermdgensgegenstande
Il Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Summe AKTIVA
PASSIVA

A. Eigenkapital
1. Gezeichnetes Kapital
1. Kapitalriicklagen
.  Gewinnvortrag
IV. Jahresilberschuss/Jahresfehlbetrag

B. Sonderposten fiir Investitionszulagen nach dem InvZulG
C. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum Anlagevermégen
D. Empfangene Ertrags- und Baukostenzuschiisse

E. Rickstellungen
1. Riuckstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen
2. Steuerriickstellungen
3. Sonstige Riickstellungen

F. Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten
- davon aus Steuern: 240.946,29 € (Vj.: 181.886,52 €)
- im Rahmen der sozialen Sicherheit: 2.133,79 € (Vj.: 10.079,19 €)

pwp=

Summe PASSIVA

31122024

€

532.542,00

16.477.123,54

137.275.107,00

31.12.2025
€

891.948,00

20.989.930,26

141.961.673,00

47.948.373,93

3.817.006,00 3.943.826,00
16.549.170,01  11.494.068,49
174.118.406,55  178.389.497,75
1.862.500,00 3.012.500,00
1.589.170,84 2.960.186,95
1.067,67 1.579,21
5.386.347,45 5.672.675,29
0,00 0,00
1.534.210,27 1.495.167,79
1.532.309,68 2.379.010,50
. 4.321.795,07 3.255.816,16
14.364.900,98 15.764.435,90
2.577.017,02 2.888.280,90
193.455.366,55  200.946.662,55
31.12.2024  31.12.2025

€ €
127.822.970,00  127.822.970,00
0,30 0,30
3.740.935,12 6.778.950,73
3.038.015,61 2.299.216,69
134.601.921,03  136.901.137,72
44.115,00 41.582,00
897.463,00 993.396,00
1.179.374,00 1.130.106,00
994.492,00 937.379,00
201.000,00 320.831,00
7.588.627,59 8.779.806,46
8.784.119,59 10.038.016,46
42.102.776,69 45.745.200,07
11.781,04 11.781,04
5.530.546,51 5.837.724,87
303.269,69 247.718,39

51.842.424,37

193.455.366,55

200.946.662,55
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Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH
Gewinn- und Verlustrechnung vom 01.01. bis 31.12.2025

1. Umsatzerlose
2. Andere aktive Eigenleistungen
3. Sonstige betriebliche Ertrdge
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene

Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
- davon fir Altersversorgung: 695.777,63 € (V]j.: 694.644,01 €)

6. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegensténde des
Anlagevermogens und Sachanlagen
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
9. Zinsen und &hnliche Aufwendungen
- davon Aufwendungen aus der Aufzinsung: 10.007,00 €
(Vj.: 12.339,00 €)
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
11. Ergebnis nach Steuern

12. Sonstige Steuern

13. Jahresiiberschuss

2024

2025

€

€

56.173.056,86
2.814.927,61

1.293.458,09

~14.091.250,30
-6.122.296,04

~ -20.213.546,34

-13.951.509,12

58.109.832,28
2.708.323,55

1.325.935,85

-12.964.319,51

~ -8.438.902,20

-21.403.221,71

-14.597.232,16

-3.519.409,72 -3.763.262,36
17.470.918,84  -18.360.494,52
-10.219.311,23  -10.310.296,68

-8,195.297,94 -8.651.375,36

88.841,01 69.475,81
-888.721,99 -993.668,41
-201.000,00  -157.831,00

3.181.487,23 2.336.679,91
-143.471,62 -37.463,22
_3.038.015,61 2.299.216,69
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Kennzahlen zur Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage der Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz

GmbH
Im Jahresvergleich lassen sich zusammengefasst ausgewahlte Eckdaten und Kennzahlen wie foigt
darstellen:
Geschiftsjahr 2023 2024 2025
Umsatzerlose in T€ 49.667 56.173 58.110
Materialintensitat in % 39,2 36,0 36,8
Personalintensitat in % 32,8 311 31,6
Anzahl Mitarbeiter (ohne Auszubildende) 235 222 237
Abschreibungen in T€ 9.882 10.219 10.310
Investitionen in T€ 16.535 14.615 16.356
Jahresergebnis in T€ -222 3.038 2.299
Bilanzstichtag 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Anlagevermdgen in T€ 172.213 176.513 182.294
Umlaufvermégen in T€ 13.470 14.365 15.764
| Eigenkapital in T€ 131.564 134.602 136.901

Riickstellungen in T€ 8.684 8.784 10.038
Verbindlichkeiten in T€ 46.056 47.948 51.842
Antagendeckungsarad in % 76,4 76,3 76,7
Geschéftsjahr 2023 2024 2025
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode in T€ 3.078 3.965 4.322
Mittelzufluss/-abfluss aus

laufender Geschaftstatigkeit in T€ 10.210 14.000 12.400

Investitionstatigkeit in T€ -16.503 -15.013 -12.784

Finanzierungstatigkeit in T 7.180 1.370 3.640
Finanzmittelfonds am Ende der Periode in T€ 3.965 4.322 3.256
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C.6  Stidtischer Eigenbetrieb ,,Kulturunternehmung Eilenburg“

BURGERHAUS  BIBLIOTHEK

=
[H1]
MUSEUM  SCHWIMMHALLE

Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Franz-Mehring-Strae 23
04838 Eilenburg

Rechtsform (Griindungsjahr): Stadtischer Eigenbetrieb (2008)

Betriebsleitung: Heiko Leihe

Betriebssatzung: Fassung vom 1. Januar 2008,

zuletzt gedndert durch Anderungssatzung mit Wirkung
vom 1. Januar 2021

Anzahl der Mitarbeiter: 2024: 24 Beschéftigte
2025: 23 Beschéftigte
Wirtschaftspriifer: Abschlusspriifer Grofbe Kreisstadt Eilenburg

Kurzvorstellung des Unternehmens

Der stadtische Eigenbetrieb ,Kulturunternehmung Eilenburg® wurde durch Beschluss Nr. 87/2007 des
Stadtrates der GrofRen Kreisstadt Eilenburg vom 03. Dezember 2007 mit Wirkung zum 1. Januar 2008
gegriindet. Im Jahr 2008 bewirtschaftete der Eigenbetrieb zundchst das Birgerhaus. Inzwischen haben
sich in den vergangenen Jahren stabil vier Betriebsteile herausgebildet. Neu hinzugekommen ist als
Untersparte des Museums, die Touristinformation. Diese befindet sich in den Raumlichkeiten des
Museumsshops und ist auch personell mit dem Museum verflochten. Der stidtische Eigenbetrieb
,Kulturunternehmung Eilenburg” betreibt somit im Wirtschaftsjahr 2025 die vier Betriebsteile Burgerhaus,
Schwimmbhalle, Stadtbibliothek und Stadtmuseum mit der Untersparte einer Tourist-Information.

Der Eigenbetrieb verfolgte (berwiegend unmittelbar gemeinniitzige Zwecke im Sinne des Abschnitts
.Steuerbegiinstigte Zwecke" der Abgabenordnung. Der satzungsgeméfle Auftrag zum Betrieb ist die
Unterbreitung eines bedarfsgerechten, komplexen und vielseitigen Bildungs-, Kultur-, Sport- und
Freizeitangebotes. Dabei wird besonderer Wert auf soziokulturelle Angebote im Birgerhaus, die
Vermittlung von Bildung im Museum und der Bibliothek sowie die gesunderhaltende sportliche Betatigung
in der Schwimmhalle gelegt.

Gegenstand des Eigenbetriebes
Gegenstand des stadtischen Eigenbetriebes ist die Nutzung, Verwaltung, Vermietung und Vermarktung

des Biirgerhauses, der Schwimmhalle, der Bibliothek und des Museums sowie die Unterbreitung eines
bedarfsgerechten, komplexen und vielseitigen Kultur- und Freizeitangebotes.
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Anderung der Betriebssatzung mit Wirkung vom 01.01.2021

Mit Beschluss des Stadtrates vom 07.12.2020 wurde die Anderung der Betriebssatzung beschlossen. Die
Anderung beinhaltete notwendige Anpassungen im Zuge des Umzuges der Bibliothek in das Objekt Roter
Hirsch und die damit in Zusammenhang stehende Zuordnung des Objektes Roter Hirsch von der Stadt an
den stadtischen Eigenbetrieb.

Betriebsausschuss

Durch die Betriebssatzung wurde fir die Angelegenheiten des Eigenbetriebes ein beratender bzw.
beschlieRender Ausschuss (Betriebsausschuss) gebildet

Mitglieder des Betriebsausschusses:

Vorsitzender: stellv. Vorsitzende:
Ralf Scheler, Oberbirgermeister Steffi Schober
Mitglieder: Stellvertreter:
Paul-Tilo Geiller Frank-Badura Faber
Birgit Rabe Max-Erik Seehaus
Christiane Prochnow Jirgen Prochnow
Torsten Potzsch Mathias Teuber
Maiko Lemm Matthias Erler

Im Wirtschaftsjahr 2025 fanden 3 Sitzungen des Betriebsausschusses statt.

Lage im Geschiftsjahr 2025

Der stadtische Eigenbetrieb ,Kulturunternehmung Eilenburg” besteht wie in den Vorjahren aus den 4 Be-
triebsteilen Biirgerhaus, Schwimmhalle, Bibliothek und Museum mit der Untersparte einer Touristinforma-
tion, welche personell und inhaltlich mit dem Museum verflochten ist. Die Aufwendungen und Ertrage der
Touristinformation werden in einer eigenen Kostenstelle verbucht.

Der Eigenbetrieb verfolgt iberwiegend unmittelbar gemeinnutzige Zwecke im Sinne des Abschnitts ,Steu-
erbeginstigte Zwecke" der Abgabenordnung.

Der satzungsgemale Auftrag zum Betrieb ist die Unterbreitung eines bedarfsgerechten, komplexen und
vielseitigen Bildungs-, Kultur-, Sport- und Freizeitangebotes. Dabei wird besonderer Wert auf soziokultu-
relle Angebote im Blrgerhaus, die Vermittiung von Bildung im Museum und der Bibliothek sowie die ge-
sunderhaltende sportliche Betatigung in der Schwimmbhalle gelegt.

Der stadtische Betriebskostenzuschuss betrug planungsseitig 1,25 Mio. €, wegen der allgemeinen Haus-
haltskirzungen sind aber nur 1,06 Mio. € bereitgestellt worden.

Der Betrieb konnte die Abschreibungen nur minimal erwirtschaften.

Fir die getétigten Investitionen wurden 78,8 T€ aufgewandt. Dem Sonderposten wurden aus Férdermitteln
34,8 T€ zugefithri.

Forderungen durch den Kulturraum Leipziger Raum fir die Betriebsbereiche Museum, Birgerhaus und

Bibliothek sind im Berichtsjahr 128,4 T€ zzgl. 34,1 T€ einmalige Sonderforderung fur Technikinvestitionen
im Birgerhaus ausgereicht worden, was der Planung entsprach.
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Stadtischer Eigenbetrieb ,,Kulturunternehmung Eilenburg®

Bilanz zum 31.12.2025

AKTIVA 31.12.2024 31.12.2025
€ £
A. Anlagevermdogen
l. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene EDV-Software 26,00 339,00
Il Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten 6.336.836,59 6.173.222,49
2. Technische Anlagen und Maschinen 336.380,71 325.080,00
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 323.588,26 309.888,26
4. Anlagen im Bau 62.220,90 0,00
7.059.052,46 6.808.529,75
B. Umlaufvermdégen
I.  Vorrate
1. Fertige Erzeugnisse und Waren 36.530,02 36.768,73
It Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 49.082,29 50.718,92
2. Sonstige Vermdgensgegenstande 7.573,73 3.324,31
56.656,02 54.043,23
ll. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 695.439,19 442.891,30
788.625,23 533.703,26
C. Rechnungsabgrenzungsposten 444210 8.215,58
Summe AKTIVA 7.852.119,79 7.350.448,59
PASSIVA 31.12.2024 31.12.2025
€ €
A. Eigenkapital
l. Rucklagen 2.410.046,80 2.410.046,80
. Verlustvortrag 65.017,86 149.735,32
Il Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 8471746 -315.098,46
2.559.782,12 2.244.683,66
B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum Anlagevermdégen 4.894.780,49 4.769.511,68
C. Rickstellungen
L. Sonstige Rickstellungen 107.215,15 46.064,67
D. Verbindlichkeiten
i Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 24.900,26 27.742,54
I.  Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 261.367,20 245.520,15
i, Sonstige Verbindlichkeiten 2.316,07 423,53
288.583,53 273.686,22
E. Rechnungsabgrenzungsposten 1.758,50 16.502,36
Summe PASSIVA 7.852.119,79 7.350.448,59
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Stadtischer Eigenbetrieb ,,Kulturunternehmung Eilenburg®
Gewinn- und Verlustrechnung vom 01.01. bis 31.12.2025

w

)]

o]

9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége
10. Sonstige Steuern

12. Ergebnis nach Steuern =
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag

. Umsatzerlose |

. Zuschiisse

. Sonstige betriebliche Ertrage

. Gesamtleistung

. Materialaufwand

. Personalaufwand
. Abschreibungen auf Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

- Ist2024  Plan 2025 Ist 2025
€ € 3

827.267,28 792.800 882.283,27
1.377.203,00 1.378.414 1.190.259,87
196.807,25 171.100 197.761,28
2.401.277,53 2.342.314  2.270.304,42
153.811,80 166.000 152.612,76
1.343.229,00 1.489.030  1.382.382,74
266.464,68 256.205 329.351,05
558.074,19 722.550 722.784,45
2.321.579,67 2.633.785  2.587.131,00
5.019,60 650 1.728,12

0 0 0,00

84.717,46 -290.821  -315.098,46

Liquiditdtsergebnis 2025
Der Eigenbetrieb weist mit Abschluss des Geschaftsjahres 2025 folgendes Cash-Flow-Ergebnis aus:

(Angaben gerundet)

Ist-Ergebnis  Wirtschaftsplan Ist-Ergebnis

- 2024 2025 2025

Cash-Flow aus laufender Geschaftstatigkeit +414.234 € -190.116 € -208.474 €

Cash-Flow aus Investitionstatigkeit 1. 72340 € -83.400 € -44.074 €

Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit 0€ 0€ 0€
Veranderung Zahlungsmittelbestand im

Wirtschaftsjahr +341.895 € 273516 € -252.548 €

Zahlungsmittelbestand zum 31.12. 695.439 € 162.269 € 442.891 €

Mit Abschluss des Wirtschaftsjahres 2025 weist der stadtische Eigenbetrieb ein negatives Liquiditatsergeb-
nis aus. Aus laufender Geschéftstatigkeit erfolgte ein Mittelabfluss in Héhe von 208,5 T€, welcher héher
war, als im Wirtschaftsplan veranschlagt und im Vergleich zum Vorjahresergebnis sich deutlich verandert
zeigt. Wesentlich an diesem Ergebnis wirkte sich die Reduzierung des stadtischen Betriebskostenzuschus-
ses im Vergleich zum Planansatz aus (Plan: 1.250 T€, Ist: 1.062,5 T€). Aus Investitionstétigkeit folgte wei-
terer Mittelabfluss in H6he von 44,1 T€. Im Vergleich zum Wirtschaftsplan war der Fehlbetrag deutlich
geringer ausgefallen. Der Zahlungsmittelbestand zum 31.12.2025 verringerte sich im Vergleich zum Vor-

jahrum /. 252,5 T€.
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Die Liquiditatsentwicklung des stédtischen Eigenbetriebes stellt sich wie folgt dar:

- ® gog as . W
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Liquiditatsbestand 31.12. Mittelzu-/abfluss aus Ifd. Geschéiftstatigkeit

Mittelzu-/abfluss aus Investitionstatigkeit

Nachrichtlich: Entwicklung stddtischer Betriebskostenzuschuss (in T€
2016 2017 2018 2019 2020 | 2021 2022 2023 2024 2025
957,4 | 1.000,0 | 1.000,0 980,0 | 1.000,0 | 1.000,0 | 1.000,0 | 1.250,0 | 1.250,0 | 1.062,5

Entsprechend des Liquiditatsplanes aus dem Wirtschaftsplan 2025/2026 ist in den kommenden Jahren bis
2029 (Finanzplanungszeitraum) mit einer Reduzierung der Finanzmittelbestdnde zu rechnen.

Der Wirtschaftsplan 2025/2026 weist im Jahr 2026 einen stadtischen Betriebskostenzuschuss in Hé6he von
1.315.000 € aus. Dies stimmt zwar mit dem stadtischen Haushaltsplan fiir 2026 (iberein; jedoch ist in Folge
der verfiigten Mittelsperre in Héhe von 15 % auf alle Plananséatze mit einer entsprechenden Reduzierung
des Zuschusses in 2026 zu rechnen’.

Im Finanzplanungszeitraum 2027 bis 2029 weist der stédtische Haushalt weitere jahrliche Betriebskosten-
zuschisse in Hohe von 1.250.000 € pro Jahr aus.

Risikobericht

Zur Sicherstellung der Angebote (insbesondere zur Absicherung der Offnungszeiten und Schichtpléne) ist
eine stabile Personalausstattung sehr wichtig.

Der Berufsbereich des Fachangestellten fir Baderbetriebe ist weiter von Fachkraftemangel gekennzeich-
net, eine offene Stelle konnte bisher nicht besetzt werden, auch wurde kein Auszubildender gefunden.
Vor dem Hintergrund der zunehmend angespannten Haushaltslage im stadtischen Haushalt sind die erfor-
derlichen Zuschiisse kritisch zu betrachten. Neben Anstrengungen der Steigerung der Umsatzerldse muss
daher kritisch auf die Angebotspalette geschaut werden. Es ist aus diesem Grunde bereits entschieden
worden, das Produkt der Sauna wegen Ineffizienz und vorhandenen Angeboten am freien Markt im Laufe
des folgenden Geschaftsjahrs einzustellen.

Im Birgerhaus werden neben den hauseigenen Aufgaben alle zentralen Aufgaben des Betriebes erbracht
(Buchhaltung, Rechnungswesen, Beschaffungen, Zahlungsverkehr, Marketing). Dartiber hinaus stellt die
Erledigung der eigenen Aufgaben hohe Anforderungen an das Personal.

Die Ausfallrisiken des Personals stellen einen erheblichen Faktor bei der Sicherstellung des wirtschaftli-
chen Erfolgs dar.

In den Geb&auden Schwimmhalle und Biirgerhaus sind altersbedingte Verschleiferscheinungen erkennbar.
In den Folgejahren ist mit weiteren Grofreparaturen zu rechnen.

* Zuschusshohe 2026 unter Beriicksichtigung 15 % Mittelsperre: 1.117.750 €
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Beziglich der bisher gewahrten Kulturraumférderung zeichnet sich derzeit Kontinuitat ab, Absenkungen
sind dennoch nicht auszuschlieRen.

Wesentliche sonstige Reduzierungen auf der Ausgabenseite werden bei Beibehaltung des Angebotes nicht
gesehen. Im Vordergrund der latenten Bemiihungen stehen Rationalisierungen im Organisationsablauf so-
wie die Verbesserung der Marketingaktivitéten.

Die Servicequalitat und die Pflege des Anlagevermdgens sind unbedingt sicherzustellen.

Risikobehaftet ist die allgemeine Entwicklung der Kaufkraft wegen inflationdrer Einflisse sowie die Ent-
wicklung auf dem Arbeitsmarkt und im Energiesektor. Dauerhaft schwierig bleibt die Verfligbarkeit von
Wartungsfirmen bei gleichzeitiger Preissteigerung sowie die fiir die pflichtgemaRen Priifungen von techni-
schen Anlagen erforderlichen Priifer.

Der Betrieb wird durch einen Betriebsleiter auf Teilzeitbasis gefiihrt (50%). Vor dem Hintergrund der Anfor-
derungen an die Betriebsfiihrung ist das nicht mehr auskdmmlich. Es bestehen erhebliche Defizite in den
Themen Betriebssicherheit, Kalkulationen, Bauunterhaltung, Sponsoring, Marketing und Personalfiihrung.
Es ist deshalb geplant, im kommenden Geschéftsjahr die Stelle zur Vollzeitstelle umzuwandeln.

Prognosebericht

Die Stadt Eilenburg fungiert als Mittelzentrum. Dabei ist es Aufgabe des Eigenbetriebes, der Bevélkerung
anspruchsvolle und umfangreiche kulturelle sowie mit der Schwimmbhalle auch gute sportliche Angebote
zu unterbreiten. Dieser Auftrag, sowie die Verankerung von Kulturpflege als kommunale Pflichtaufgabe mit
Gesetzesrang (§ 2 Abs.1 Séchsisches Kulturraumgesetz) sichert dem stadtischen Eigenbetrieb die Exis-
tenz. Um diese Angebote dauerhaft in einer hohen, den wachsenden Ansprichen genigenden Qualitét
vorhalten zu kénnen, hat die Stadt Eilenburg in den Jahren 2004 bis 2006 Millioneninvestitionen in das
Biirgerhaus, die Schwimmhalle, das Museum und die Bibliothek getétigt. Diese Investitionen miissen und
sollen ihren Nutzen entfalten. Dies setzt eine wirtschaftlich solide und marktgerechte Betreibung der Ein-
richtungen voraus, wozu die vorliegende Betriebsform gut geeignet ist. Aber auch ein permanent weiteres
finanzielles Engagement der Stadt Eilenburg ist Voraussetzung.

Im Wirtschaftsjahr 2025 war der stadtische Zuschuss fir die qualitatsgerechte Vorhaltung der Angebote
trotz einer 15 % Reduzierung liquiditatsseitig auskdmmlich. Die Planungen fiir die Folgejahre sehen einen
sichtbaren Abbau der Liquiditat vor, weshalb es auch in den kommenden Jahren erforderlich sein wird, mit
einem angemessenen stadtischen Zuschuss und weiterer Verbesserung der Einnahmen den Betrieb zu-
kunftssicher aufzustellen. Insbesondere durch die festzustellenden starken Steigerungen bei Preisen fir
Wartung und Instandhaltung, Rohstoffe und das Personal ist absehbar, dass der stadtische Zuschuss eine
wesentliche Deckungsquelle ist.

Vor dem Hintergrund der hohen Akzeptanz der Angebote des Betriebes, dem Wohnstandortvorteil fir Ei-
lenburg und dem im Verhéltnis tragbaren Zuschuss ist erkennbar, dass der Entschluss des Stadtrates, die
Kultureinrichtungen in einem Eigenbetrieb zu separieren eine gute Entscheidung war.

Das inhaltliche und wirtschaftliche Ziel des stadtischen Eigenbetriebes muss und wird es immer sein, durch
qualitativ und quantitativ gute Angebote den Standort Eilenburg fiir weite Teile seiner Bevolkerung und des
Umlandes attraktiv zu gestalten. Die Angebote des Eigenbetriebes sind ein wichtiger Faktor im Kampf ge-
gen Abwanderung und erhéhen den ,Wohlfuhlfaktor* der Bevélkerung in ihrer Stadt.

Die weitere positive Entwicklung des Eigenbetriebes setzt hohe Flexibilitat und Eigenverantwortlichkeit vo-
raus, was gewissenhafte unternehmerische Entscheidungen ermdglicht.
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D Einzeldarstellung der Zweckverbinde der Stadt Eilenburg

DA

Abwasserzweckverband Mittlere Mulde

MittlereMulde

Allgemeine Angaben zum Zweckverband

Anschrift:

Rechtsform (Griindungsjahr):

Anzahl der Mitarbeiter:

Geschéftsfiihrung:

Organe:

Verbandsvorsitzender:

Mitglieder der Verbandsversammiung:

Fachbedienstete fiir das Finanzwesen:

Maxim-Gorki-Platz 1
04838 Eilenburg

Zweckverband (1993/ 2004 Sicherheitsneugrin-
dung)

2024: 18 Mitarbeiter; 1 Auszubildender
2025: 18 Mitarbeiter; 1 Auszubildender

Mathias Muller

Verbandsversammilung
Verbandsvorsitzender

Ralf Scheler

Ralf Scheler, OBM Stadt Eilenburg

Andreas Mahimann, BM Gemeinde Doberschiitz
Oliver Klaring, BM Gemeinde Krostitz

Kay Kunath, BM Gemeinde Zschepplin

Frau Sylvia Bohm
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Gegenstand des Zweckverbandes

Aufgabe des Zweckverbandes fiir die Mitgliedsgemeinden ist es, in seinem raumlichen Wirkungskreis das
Sammeln, Behandeln, Ableiten, Verregnen, Verrieseln und Versickern von Abwasser sowie das
Stabilisieren und Entwéassern von Klérschlamm aus der Abwasserbehandlung und das Sammeln hauslicher
Abwasser und Fakalien aus Kleinklaranlagen und abflusslosen Gruben sicherzustellen.

Kurzvorstellung des Zweckverbandes
Der Abwasserzweckverband Mitttere Mulde wurde am 14.08.1993 rechtswirksam gegriindet.
Die Mitgliedsgemeinden als Verbandsmitglieder sind:

- die GroRe Kreisstadt Eilenburg mit allen Ortsteilen,

- die Gemeinde Doberschitz mit allen Ortsteilen,

- die Gemeinde Krostitz mit allen Ortsteilen und

- die Gemeinde Zschepplin mit den Ortsteilen Zschepplin, Rodgen, Steubeln, Naundorf, Krippehna und
Noitzsch.

Der raumliche Wirkungskreis des Zweckverbandes umfasst das territoriale Gebiet der integrierten
Gemeinden. Das Verbandsgebiet ist, mit Ausnahme der Stadt Eilenburg, eher |andlich gepragt. Der AZV
ist bereits durch einen hohen Zentralisierungs- und Anschlussgrad gekennzeichnet. Wesentlicher
Bestandteil der technischen Gesamtkonzeption ist die zentrale Abwasserreinigungsanlage bei Eilenburg
OT Hainichen, deren Fertigstellung 1999 erfolgte.

Der AZV erfilllt an Stelle seiner Mitglieder die Pflichtaufgabe der Abwasserbeseitigung nach § 63
SachsWG, einschliellich der Pflicht zur Beseitigung des Niederschlagswassers von Straften, Wegen und
Platzen. Er hat insbesondere alle Abwasseranlagen einschlieBlich der Ortskanéle und Sonderbauwerke zu
errichten, zu unterhalten, zu erweitern und zu betreiben. Dabei anfallende Reststoffe und Abfélle sind einer
Verwertung zuzufiihren. Der AZV Gbernimmt sdmtliche Rechte und Pflichten der Mitglieder zur Erfiillung
dieser Pflichtaufgabe. Darin eingeschlossen ist das Recht, Abgaben (Gebiihren und Beitrage) zu erheben.
Fir die Wirtschaftsfilhrung sowie das Rechnungswesen des AZV gelten die Vorschriften Uber die
Gemeindewirtschaft. Die Finanzwirtschaft erfolgt kostendeckend. Seit 1994 hat der AZV jahrlich einen
ausgeglichenen Haushalt vorgelegt.

Verbindungen zum stédtischen Haushailt

Die Mitgliedsgemeinden ersetzen jéhrlich den nach der Kostenrechnung auf sie entfallenden
StralRenentwésserungskostenanteil an den Unterhaltungs- und Betriebskosten durch eine Umlage. Die
Stadt Eilenburg zahlte im Jahr 2025 eine Umlage in Héhe von 300.476,95 €.

Einschitzung von Risiken und der kiinftigen Entwicklung
Risiko Klimawandel

Der AZV setzt sich kontinuierlich mit den Risiken des Klimawandels auseinander. Zunehmend auftretende
Unwetter mit Starkregenereignissen stellen ein Risiko flir die Anlagen des Abwasserzweckverbandes dar.
Die wesentlichen Risiken liegen in der Uberlastung und Beschédigung der Abwasseranlagen und Netze,
beispielsweise durch Hochwasser und Uberflutungen infolge Starkregen und im Eintrag von Schadstoffen
durch Einleitungen und Zufliisse in die Gewdasser.

Anlagenrisiko

Einer der Grundziige der technischen Anlagenbetreibung des AZV ,Mittlere Mulde" ist der nachhaltige
Erhalt der Abwasseranlagen durch regelmaRige Wartung und Instandhaltung sowie eine sachgerechte
Reinvestition. In den vergangenen Jahren wurde in verstdrkiem Mafe in die Erneuerung der
Abwasseranlagen und technischen Ausriistung investiert. Dies stellt eine Notwendigkeit dar, um héhere
Kosten durch unkontrollierten Ausfall einzelner Anlagen, Kanéle und Maschinen zu vermeiden und um
einen sicheren wasserwirtschaftlichen Betrieb der Anlagen sicherzustelien. Mit der Umsetzung der
Modernisierungsmafnahmen in der Klaranlage Eilenburg wurden die Voraussetzungen fiir einen
zukiinftigen energetisch und wirtschaftlich verbesserten Betrieb der gesamten Anlage geschaffen. In den
kommenden Jahren soll dies durch die Errichtung einer Photovoltaikanlage zur Eigenstromversorgung
fortgesetzt werden.
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Die verstarkten Investitionen in den Erhalt des Kanalnetzes wurden im Jahr 2025 fortgesetzt. Dies wird
auch in den kommenden Jahren ein wesentlicher Investitionsschwerpunkt bleiben miissen um den
Substanzerhalt und damit die Betriebssicherheit der vorhandenen Kanainetze zu gewahrleisten. Die
Bereitstellung der dafiir notwendigen personellen Kapazitten sowie der finanziellen Mittel wird sowohl den
Verband als auch die Mitgliedsgemeinden vor gro3e Herausforderungen stellen.

Umsatzrisiko

Neu angeschlossene Einzelgrundstiicke, Wohngebiete und Ortschaften sowie stabile Einwohnerzahlen
und Trinkwasserverbrduche gewahrleisten gleichbleibende Einnahmen aus der Schmutzwassergebuhr.

Die angeschlossenen Flachen zur Niederschlagswasserentsorgung sind fortlaufend leicht rlicklaufig. Dies
geschieht vornehmlich durch Flachenentsieglung und Versickerung auf privaten Grundstiicken.

Infolge der Neukalkulation der Gebiihren fiir die Jahre 2025 - 2026 hat sich die Schmutzwassergeblhr von
2,77 € auf 2,99 € und die Niederschlagswassergebihr von 0,87 € auf 0,86 € geandert.

Im Verbandsgebiet des AZV befinden sich 2 groRe Getrankehersteller deren Abwasser in der Kléranlage
in Eilenburg gereinigt wird. Auf diese beiden fallen gemeinsam ca. 30 % der gesamten Einnahmen aus der
Schmutzwassergebilhr. Dies stellt eine groRe Abhangigkeit auf der Einnahmeseite dar. Durch die
Erhéhung der Betriebskapazitdt der Brauerei Krostitz und den damit verbundenen steigenden
Abwassermengen hat sich dieser Umstand in den vergangenen Jahren kontinuierlich verstérkt.

Geldanlagen

Da der AZV fiir seine Geldanlagen ausschlieBlich auf festverzinsliche Wertpapiere setzt, sind Ausfallrisiken
am Finanzmarkt als gering einzuschitzen. Das anhaltend niedrige Zinsniveau hatte in den vergangenen
Jahren niedrige Zinsertrage zur Folge.

Forderungen

Dem Zahlungsausfallrisiko von Gebihren, Beitrdgen und sonstigen Abgaben wird mit festgelegten
Zahlungskonditionen und einem Debitorenmanagement (Mahnwesen) begegnet.

Risiko Entwicklung der Energie- und Entsorgungskosten

Hinsichtlich der Kosten fiir Dienstleistungen (Wartungen, Reparaturen, u.d.) und Energiepreise besteht
weiterhin ein allgemeines Verteuerungsrisiko. Durch Energieoptimierungs- und EinsparmalRnahmen
konnten in den vergangenen Jahren die Energiekosten nahezu ausgeglichen werden. Durch die
fortlaufende Modernisierung der Betriebsanlagen und die energetische Optimierung weiterer Aggregate
ergeben sich zusatzliche Einsparpotentiale hinsichtlich des Energiebedarfs.

Auf Grund der geopolitischen Verdnderungen bleibt jedoch auch in Zukunft die Preisentwicklung von
Energie, Fall- und Flockungsmittel ein Unsicherheitsfaktor. Mit der Planung und Investitionen in die Nutzung
erneuerbarer Energien versucht sich der AZV fiir die Zukunft ein Stiick unabhangiger vom Energiemarkt
zu machen. Dies soll durch Eigenenergienutzung aus einer PV-Anlage erfolgen.

Durch die Anderungen der Klarschlammverordnung und der Diingemittelverordnung werden die bisherigen
landwirtschaftlichen Verwertungswege des Klarschlammes eingeschrankt bzw. in Zukunft nicht mehr
moglich sein. Dies lasst deutliche Kostensteigerungen in den kommenden Jahren erwarten. Derzeit wird
der anfallende Klarschlamm noch im Landbau und der Landwirtschaft verwertet. Die Kosten dafiir blieben
im Jahr 2025 stabil bei ca. 200.000 €.

Weitere zuséatzliche Entsorgungs- und Investitionskosten sind auf Grund einer zukiinftig gesetzlich

festgeschriebenen Phosphorriickgewinnung aus dem Klérschlamm sowie einer Verscharfung von
Grenzwerten fiir eingeleitete Wassermengen in die Gewéasser zu erwarten.
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Abwasserzweckverband Mittlere Mulde

Vermdgensrechnung (Bilanz) zum 31.12.2025

AKTIVA _ 31.12.2024 31.12.2025
€ €
1. Anlagevermdgen
a) Immaterielle Vermogensgegensténde 202.279,94 216.005,21
b) Sonderposten fiir geleistete Investitionszuwendungen 0,00 0,00
¢) Sachanlagevermbgen
aa) Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte an solchen 0,00 0,00
bb) Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte an solchen 1.754.407,00 1.721.067,09
cc) Infrastrukturvermégen 76.099.765,74 75.740.388,28
dd) Bauten auf fremden Grund und Boden 0,00 0,00
ee) Kunstgegenstande und Kulturdenkmalter 0,00 0,00
ff) Maschinen, technische Anlagen, Fahrzeuge 5.059.989,01 4.716.186,27
gg) Betriebs- und Geschéftsausstattung, Tiere 89.655,45 95.854,48
hh} Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.282.265,45 998.179,15
84.286.082,65 83.271.675,27
d) Finanzanlagevermégen 0,00 0,00
84.488.362,59 83.487.680,48
2. Umlaufvermdgen
a) Vorréte 0,00 0,00
b) Offentlich-rechtliche Forderungen und Forderungen aus Transferleistungen 486.935,80 608.490,23
¢) Privatrechtliche Forderungen, Wertpapiere des Umlaufvermégens 39.206,40 18.547,22
d) Liquide Mittel 3.664.019,28 3.404.996,33
4.190.161,48 4.032.033,78
3. Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00
4. Nicht durch Kapitalpositionen gedeckter Fehlbetrag 0,00 0,00
Summe AKTIVA 88.678.524,07 87.519.714,26
PASSIVA 31.12.2024 31.12.2025
€ €
1. Kapitalposition
a) Basiskapital 47.809.575,29 47.805.744,61
b) Riicklagen .
aa) Riicklage aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses 5.139.100,99 5.748.385,67
bb) Riicklage aus Uberschiissen des Sonderergebnisses 0,00 0,00
cc) Riicklagen aus nicht ertragswirksam aufzulsenden Zuwendungen 0,00 0,00
dd) Zweckgebundene und sonstige Ricklagen 0,00 0,00
c) Fehlbetrage 0,00 0,00
aa) Vorirag von Fehlbetrédgen des ordentlichen Ergebnisses aus den Vorjahren 0,00 0,00
bb) Fehlbetrag des Sonderergebnisses und Vortrag von Fehlbetrdgen des Sonderergebnisses 0,00 0,00
aus den Vorjahren
52.948.676,28 53.554.130,28
2. Sonderposten
a) Sonderposten filr empfangene Investitionszuwendungen 20.489.329,01 19.263.250,67
b) Sonderposten fiir Investitionsbeitrdge 1.563.289,41 1.841.258,05
¢) Sonderposten fiir Gebihrenausgleich 57.765,21 28.882,60
d) Sonstige Sonderposten 6.784.952,52 6.401.613,82
28.895.336,15 27.535.050,14
3. Riickstellungen 7.000,00 81.800,00
4. Verbindlichkeiten
a) Verbindlichkeiten in Form von Anleihen 0,00 0,00
b) Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen 6.247.454,48 5.767.301,38
¢) Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleichkommenden Rechtsgeschéften 0,00 0.00
d) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 213.836,47 572.865,38
e) Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 0,00 0.00
f) Sonstige Verbindlichkeiten 366.220,69 8.612,08
6.827.511,64 6.348.778,84
5. Passive Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00
Summe PASSIVA _ 88.678.524,07 87.519.714,26
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Abwasserzweckverband Mittlere Mulde
Ergebnisrechnung vom 01.01. bis 31.12.2025

aufgeldste Sonderposten

3. sonstige Transferertrige

7. Finanzertrage

rungen

9. sonstige ordentliche Ertrage

10 = ordentliche Ertrédge

11. Personalaufwendungen

12. Versorgungsaufwendungen

mafnahmen

19. ordentliches Ergebnis

20. AuBerordentliche Ertriage

22. Sonderergebnis

Ist 2024 Plan 2025 Ist 2025

€ € €

1. Steuern und dhnliche Abgahe 0,00 0 0,00

2. Zuwendungen und Umlagen nach Arten sowie 1.690.526,61 1.700.000 1.514.172,42

0,00 0,00 0,00

4. offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 5.104.165,38 4312.000 5.114.871,46

5. privatrechtliche Leistungsentgelte 6.591,79 20.000 0.00

6. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 494.658,46 557.216 567.290,93

36.334,05 16.000 16.003,64

8. aktivierte Eigenleistungen und Bestandverinde- 0,00 0,00 0,00

369.454,12 143.000 314.497,19

7.701.730,41 6.748.216  7.526.835,64

1.358.268,11 1.290.000  1.430.920,37

darunter: Zufiihrungen zu Riickstellungen ATZ 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

13. Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 1.956.205,21 2.041.500 1.870.593,23

14. PlanméRige Abschreibungen 3.097.644,10 2.912.000 3.128.728,64

15. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 15.450,49 46.000 13.853,85

16. Transferaufwendungen und Abschreibungen 0,00 0,00 0,00
auf Sonderposten fiir geleistete Investitionsférder-

17. Sonstige ordentliche Aufwendungen 572.188,65 353,000 436.666,21

18 = ordentliche Aufwendungen 6.999.756,56 6.642.500 6.880.762,30

+701.973,85 +105.716  +646.073,34

26.517,75 5.000 15.622,98

21. AuBerordentliche Aufwendungen 50.749,15 10.000 52.411,64

-24.231,40 -5.000 -36.788,66

+677.742,45 +100.716 +609.284,68

23. Gesamtergebnis
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Abwasserzweckverband Mittlere Mulde
Auszug Finanzrechnung vom 01.01. bis 31.12.2025

Ist 2024 Plan 2025 Ist 2025
€ € €

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 5.433.425,16 4.996.216 5.920.588,19
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstétigkeit 3.603.113,33 3.730.500 4.053.672,56
Zahlungsmittelsaldo aus laufender Verwaltungstatigkeitals - +1.830.311,83 +1.265.716 +1.866.915,63
Zahlungsmitteliiberschuss oder -bedarf
Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 477.591,69 1.427.717 309.768,55
Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit 2.093.085,03 4.921.880 1.955.618,25
Zahlungsmittelsaldo aus Investitionstatigkeit -1.615.493,34 -3.494.163 -1.645.849,70
veranschlagter Finanzierungsmitteliberschuss/-bedarf +214.818,49 -2.228.447 +221.065,93
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten fur Investitionen 0,00 2.500.000 0,00
Auszahlungen fiir die Tilgung von Krediten flr Investitionen 480.153,28 550.000 480.153,10
Zahlungsmittelsaldo aus Finanzierungstitigkeit -480.153,28 +1.950.000
Anderung des Finanzmittelbestandes im Haushaltsjahr -265.334,79 -278.447
Einzahlungen aus durchlaufenden Geldern 12.740,45 0,00 7.470,61
Auszahlungen aus durchlaufenden Geldern 12.740,45 0,00 7.470,61
Saldo aus haushaltsunwirksamen Vorgéangen 0,00 0,00 0,00
Uberschuss oder Bedarf an Zahlungsmitteln im FTa\uéhaltsjahr -265.334,79 -278.447 -259.087,17
Einzahlungen aus ibertragenen Ermachtigungen der Vij. 766.814,78
(nur Planzahl)
Auszahlungen aus Gbertragenen Ermachtigungen der V. 2.374.345,11
(nur Planzahl)
Einzahlung aus der Aufnahme von Kassenkrediten 0,00 0,00 0,00
Auszahlung aus der Aufnahme von Kassenkrediten 0,00 0,00 0,00
Veridnderungen des Bestands an Zahlungsmitteln im Haus- -265.334,79 -1.885.977 -259.087,17
haltsjahr
Anfangsbestand an Zahlungsmitteln (ohne Liquiditétskredite © 3.920.554,72 3.664.219,93 3.664.019,28
und Kontokorrentverbindlichkeiten)
Endbestand an Zahlungsmitteln am Ende des Haushaltsjah- 3.664.219,93 1.778.042 3.404.932,11

res
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Aussagen zu Vermogensrechnung, Ergebnisrechnung und Finanzrechnung

Die Buchhaltung wird nach doppischen Gesichtspunkten gefithrt und enthait daher im Rahmen des
Jahresabschlusses u. a. die 3 Bestandteile Vermodgensrechnung, Ergebnisrechnung und Finanzrechnung.

Das Anlagevermdgen belief sich zum 31.12.2025 auf 83.228,1 TEUR Die durchschnittliche
Restnutzungsdauer des abnutzbaren Vermagens belief sich zum 31.12.2025 auf 48,74 Jahre (31.12.2024:
48,38 Jahre).

Investitionszuwendungen erhielt der Abwasserzweckverband ,Mittlere Muide® im Jahr 2025 nicht. Entspre-
chend der Geblihrenkalkulation im Jahr 2024 wurde ein neuer Sonderposten fiir Gebihrenausgleich in
Hohe von 57.765,21 € gebildet und aufwandswirksam eingestellt, welcher bis zum Ende des nachsten
Kalkulationszeitraumes 2026 ertragswirksam aufgelést wird.

Das ordentliche Ergebnis des Jahres 2025 belzuft sich auf 646.073,34 € und wird der Riicklage aus Uber-
schilssen des ordentlichen Ergebnisses zugeflihrt. Da fir den Fehlbetrag des Sonderergebnisses keine
Riicklage aus Uberschiissen des Sonderergebnisses zur Verfligung steht, wurde dieser in Héhe von -
36.789,66 T€ mit der Rucklage des ordentlichen Ergebnisses ausgeglichen.

ordentliches Sonderergebnis Riicklage aus Uberschiissen

Ergebnis des ordentlichen Ergebnisses
2021 Ist 1.153.230 € -113.362 € 3.579.790 €
2022 Ist -139.478 € -80.000 € 3.360.311 €
2023 Ist 1.140.898 € -39.851 € 4.461.359 €
2024 Ist 701.974 € -24.231 € 5.139.101 €
2025 Ist 646.073 € -36.790 € 5.748.385 €

Liquiditdtsreserve

Darlehensaufnahmen waren im Geschaftsjahr 2025 nicht erforderlich. MaRgeblich dafir war der zeitliche
Aufschub von mehreren geplanten Baumafnahmen, insbesondere die, bei denen eine starke Abhangigkeit
und Wechselwirkung mit StraBenbaumalfnahmen der jeweiligen Gemeinden besteht. Somit wurde die
Liquiditatsreserve bislang vergleichsmaRig stabil gehalten.

Geschiftsjahr | Anfangsbestand | Zufiihrung | Entnahme Endbestand
zum 01.01. zum 31.12.

2021 IST 3.289.222€ | 310130 € 3.599.353 €
2022 IST 3.5699.353 € 104.736 € 3.494.617 €
2023 IST 3494616 € | 434.558 € 3.929.174 €
2024 1ST 3929174 € 265.535 € 3.664.019 €
2025 IST 3.664.019€ 259.023 € 3.404.996 €

Kreditentwicklung

Der Schuldenstand per 31.12.2025 betragt 5.767.301,38 €, die Verschuldung pro Einwohner (30.06.2025:
26.650 EW) betragt 216,41 €/EW. Die durchschnittliche Tilgungsdauer liegt zum Stichtag 31.12.2025 bei
26,33 Jahren und somit nach wie vor unter der durchschnittlichen Abnutzungsdauer des gesamten abnutz-
baren Anlagevermdgens.

Der Abwasserzweckverband Mittlere Mulde hat bis 2018 eine Vielzahl von geférderten Darlehen in Form
von Zinsverbilligung in Anspruch genommen. Der mit der Kreditanstalt fir Wiederaufbau (KfW) bestehende
Darlehensvertrag von 1995 wurde 2025 vollstandig getilgt. Durch die Aussetzung des Férdergegenstandes
,Ertichtigung und Ersatzneubau von bestehenden Abwasserkanalen" nach Nr. 2.3 der Fdrderrichtlinie
Siedlungswasserwirtschaft RLSWW/2016 konnten wesentliche Investitionsvorhaben nicht ptanmatig um-
gesetzt werden. Dafiir kommen perspektivisch weitere Darlehensaufnahmen, bspw. Kommunaldarlehen,
als unumgangliche Finanzierungsform in Betracht.

2029
13.567

2022
7.208

2023
6.728

2024
6.247

2025
5.767

2026
8.217

2027
10.667

2028
12.117

Kreditverbind-
lichkeiten TEUR
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rD.Z Versorgungsverband Eilenburg-Wurzen

VEW

EILENBURG - WURZEN

Allgemeine Angaben zum Zweckverband
Anschrift:
Rechtsform (Griindungsjahr):

Verbandssatzung:
Stammkapital:

Organe:
Anzahl der Mitarbeiter:

Verbandsvorsitz:
Betriebsleitung:

Verbandsstéadte/-gemeinden:

Wirtschaftspriifer:

Am Alten Celluloidwerk 12
04838 Eilenburg

Zweckverband (1994/ 2005 Sicherheitsneugriindung)

Neufassung am 10.04.2024 (Inkrafttreten: 28.06.2024)
24.000.000,00 €

Verbandsversammiung
Verbandsvorsitzender
Betriebsleiter (Geschaftsfiihrer)

2024: 31 Angestellte; 22 Arbeiter, 2 Auszubildende
2025: 30 Angestellte; 23 Arbeiter; 1 Auszubildende

Thomas Pdge, Biirgermeister Gemeinde Thallwitz
Daniel Jahn

Stadte: Bad Diiben, Brandis, Eilenburg und Wurzen

Gemeinden: Bennewitz, Doberschiitz, Jesewitz, LauBig,
Lossatal, Machern, Mockrehna, Schonwdlkau, Thallwitz
und Zschepplin

Bansbach GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

69




Gegenstand des Zweckverbandes

Gegenstand des Zweckverbandes ist die Ubernahme der Rechte und Pflichten der Verbandsmitglieder zur
Trinkwasserversorgung sowie der damit verbundenen Aufgaben, insbesondere der Beitrags- und
Gebihrenhoheit. Der Versorgungsverband unterhalt fir die Erflllung der satzungsméafRigen Aufgaben
wasserwirtschaftliche  Versorgungseinrichtungen. Des Weiteren erbringt der Zweckverband
Dienstleistungen (ber die Erhebung von Abwassergebuhren.

Finanzbeziehungen zwischen Stadt und Zweckverband

Zwischen dem Zweckverband und der Stadt Eilenburg bestehen keine weiteren Finanzbeziehungen.

Kurzvorstellung des Zweckverbandes

Dem VEW wurden gemaR der Verbandssatzung vom 19. Dezember 1994 die Rechte und Pflichten der
Verbandsmitglieder zur Trinkwasserversorgung und, soweit sich die Mitgliedschaft darauf erstreckte, zur
Abwasserentsorgung sowie die damit verbundenen Aufgaben, insbesondere die Beitrags- und
Gebiihrenhoheit, Gibertragen. Der Zweckverband kann somit, an Stelle der Verbandsmitglieder, Satzungen
fur das Uibertragene Aufgabengebiet erlassen.

Das Verfahren zur Sicherheitsneugriindung wurde im Jahr 2005 abgeschlossen. Die Verbandssatzung zur
Sicherheitsneugriindung des Verbandes wurde am 08. April 2004 neu gefasst. Diese Satzung wurde von
allen Gemeinden im Wortlaut und zuletzt am 08.06.2005 von der Verbandsversammlung im Wege der
Satzungsanderung durch Neufassung der Verbandssatzung beschlossen. Das Regierungsprésidium
Leipzig hat auf Antrag des Verbandes vom 01.07.2005 am 18.07.2005 den Genehmigungsbescheid (Az.:
21-2214.4-12.12-2) erlassen, der mit der Satzung am 01.09.2005 im Séachsischen Amtsblatt veréffentlicht
wurde. Damit ist die Satzung vom 08.06.2005 am 02.09.2005 in Kraft getreten. Es wurden weitere
Anderungssatzungen beschiossen:

- 1. Anderung der Verbandssatzung am 09.07.2014

- 2. Anderung der Verbandssatzung am 04.03.2015

- 3. Anderung der Verbandssatzung am 25.11.2015.

Am 19. November 2018 ist die Neufassung der Verbandssatzung des Versorgungsverbandes Eilenburg-
Wurzen beschlossen worden. Diese ist am 28. Dezember 2018 in Kraft getreten. In der
Verbandsversammlung am 16. Juni 2021 wurde die 1. Satzung zur Anderung der Verbandssatzung vom
19. November 2018 beschlossen.

Mit Datum vom 10.04.2024 (Inkraftireten am 28.06.2024) ist eine weitere Neufassung der
Verbandsversammliung beschlossen worden.

Die Verbandsversammlung besteht aus den Vertretern der Verbandsmitglieder (Verbandsvertreter) mit

unterschiedlichem Stimmgewicht. Die Verbandsvertreter der Mitgliedsgemeinden sind ihre Blirgermeister.
Sie kénnen sich durch einen Bediensteten ihrer Verwaltung mit Volimacht vertreten lassen.
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Geschiftsverlauf und Lage des Versorgungsverbandes

Erlése und Ertrége betrugen im Wirtschaftsjahr EUR 14.735.154,33 (VJ: EUR 13.089.751,47).
Der maRgebende Anteil (88%) wurde dabei durch Verkauf/Lieferung von 3.827.206 m® Trinkwasser (VJ:
3.732.560 m?) an Anschlussnehmer und benachbarte Wasserversorgungsunternehmen erlost.

Dem gegeniiber stehen Aufwendungen in Hohe von EUR 12.518.788,41 (VJ: EUR 12.380.697,77).

Unter Beriicksichtigung von Zinsen und Steuern in Héhe von EUR 1.168.265,04 (VJ: EUR 529.638,78)
schlieRt das Wirtschaftsjahr mit einem Jahresiiberschuss von EUR 1.048.100,88 (VJ: EUR 179.414,92) ab.
Dieser soll dem bestehenden Gewinnvortrag auf neue Rechnung zugefiihrt werden.

Wasserbedarfsdeckung

Die Netzeinspeisung deckt den Wasserbedarf von 89.083 Einwohnern (VJ: 89.432 Ew, jeweils Stand
30.06.) und von Gewerbe-/ Industriebetrieben im Verbandsgebiet des VEW sowie weitere Bedarfe anderer
Wasserversorgungsunternehmen. Dazu speist der VEW in sein Versorgungsystem zum einen Trinkwasser
aus eigenen Wassergewinnungs- und Trinkwasseraufbereitungsanlagen ein und bezieht zum anderen
Trinkwasser von anderen Wasserversorgungsunternehmen.

Die Netzausspeisung bzw. die ,in Rechnung gestellte Netzabgabe" setzt sich aus dem Trinkwasserverkauf
im Verbandsgebiet des VEW, dem Trinkwasserverkauf an andere Wasserversorgungsunternehmen
(Weiterverteiler) und aus der Trinkwasserdurchleitung fir andere Wasserversorgungsunternehmen
zusammen.

Als Wasserverlust wird aligemein die Differenz aus Netzeinspeisung und Netzausspeisung bezeichnet. Zur
Ermittlung des realen Wasserverlustes sind jedoch zusatzlich ,nicht in Rechnung gestellte Netzabgaben®
(z.B. Feuerwehr, Netz- und Hydrantenspulungen) und ,scheinbare Wasserverluste® (z.B.
Zahlerdifferenzen, Abgrenzungsverluste, Schleichverluste) zu berlicksichtigen.

Insgesamt wurden im Wirtschaftsjahr 4.620.897 m? Trinkwasser (VJ: 4.525.146 m®) in das 6ffentliche Was-
serversorgungssystem eingespeist. Im Gegenzug wurden insgesamt im Wirtschaftsjahr 3.827.206 m®
Trinkwasser (VJ: 3.732.560 m?®) aus dem offentlichen Wasserversorgungssystem verkauft und durch das
Versorgungssystem des VEW durchgeleitet. Gegenliber dem Vorjahr bedeutet dies ein Anstieg um 95 Tm®
bzw. um 2,5%.

Der reale Wasserverlust betrug im Wirtschaftsjahr 765.267 m® Trinkwasser (VJ: 644.737 m?®). Mit 0,091
m3/(km - h) entspricht dies — bezogen auf die Rohrnetzlénge — einem mittleren spezifischen realen Wasser-
verlustwert.

Gema3R der Darstellung der Wasserbedarfsdeckung Uber den Zeitraum von 2016 bis 2025 ist das
Wirtschaftsjahr 2025 hinsichtlich der relevanten KenngréBen Netzeinspeisung, Netzausspeisung und
Wasserverlust als ,DURCHSCHNITTLICH" zu bewerten.

Versorgungsstrukturen

Der VEW betreibt zur Erflllung seiner Versorgungsaufgabe 5 Wasserwerke, 2 Hochbehaiter, 10
Druckerhdhungsanlagen sowie rund 1.000 km Transport- und Versorgungsleitungen. Uberwiegend zur
Prozessiiberwachung sind im gesamten Verteilsystem zahireiche Mess- und Regelstationen vorhanden.
Uber insgesamt etwa 250 km Hausanschlussleitungen erfolgt abschlieRend die Versorgung von rund
27.000 Anschlussnehmern.

Im Verhdltnis zu der aktuell genehmigten Grundwasserentnahmemenge von 3.734 Tm%a waren die
verbandseigenen Wasserwerke mit einer Wasserférderung von 2.240 m?® (VJ 2.117 Tm?) im Jahresmittel
zu 60% ausgelastet. Mittelfristig soll die Steigerung der Eigenforderung (WW Wurzen) und die Anpassung
der Grundwasserentnahmerechte an die aktuellen Trinkwasserbedarfe erfolgen (WW Wedelwitz), so dass
perspektivisch ein Auslastungsgrad von > 88 % zu erwarten ist.

Annshernd 40% der vorhandenen Verteilungsnetze haben nach aktuell 40- bis 50-jahrigen Betrieb ihre
technisch/wirtschaftliche Nutzungsdauer erreicht oder werden diese in Kirze erreichen. Steigender
Instandhaltungsaufwand sowie eine erhohte Schadens- und damit Versagenshéaufigkeit sind deutliche
Indikatoren fiir die Alterung und den technischen Verschleifd der Versorgungsanlagen.
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Rehabilitationsstrategie und Investitionsmittel

Ein hohes Alter und die damit im Zusammenhang stehenden Auferst geringen Anschaffungswerte bzw.
Abschreibungen wirken sich entsprechend negativ auf die Innenfinanzierung aus. Aufgrund des
Missverhéltnisses zwischen den aktuell und kinftig hohen realen Wiederbeschaffungswerten und den
geringen tatséchlichen Abschreibungen sollten auch aus wirtschaftlicher Sicht — und damit entsprechend
12 Abs. 1 SachsEigBVO - (iberalterte Versorgungsstrukturen mit hoher Prioritét rehabilitiert werden.

Um auch kinftig einen nachhaltig technisch einwandfreien und wirtschaftlichen Betrieb der meist sehr
langlebigen Wasserversorgungsanlagen gewahrleisten zu kénnen, ist es zwingend erforderlich einem
weiteren Verschleily der Gesamtanlagenstruktur entgegenzuwirken. Um dies wirtschaftlich zu erreichen, ist
die Rehabilitationsstrategie am tats&chlichen Zustand der Versorgungstrukturen auszurichten.

Seit 2022 hat der VEW die Investitionen in die Versorgungsstrukturen deutlich erhéht. In welchem Mal} der
gesteigerte Mitteleinsatz verschleifmindernd wirkt, wird erst durch die langjahrige Erfassung und
Auswertung der Schadensrate messbar werden. Dies wird wiederum im Umkehrschluss die Bestimmung
einer langfristig erforderlichen Rehabilitationsrate als technische und wirtschaftliche Zielgrée zulassen.

Im Fokus der Investitionen steht deshalb in den kommenden Jahren - neben der
Rohrleitungsauswechslung, die meist im Rahmen von koordinierten Vorhaben anderer Medien- oder
StraRenbaulasttrager Gberwiegend innerorts erfolgt — die Rehabilitation von z.T. bereits abgeschriebenen
und technisch verschlissenen Rohrleitungen mit Giberértlicher Bedeutung und Bedeutung flir die Resilienz
der Versorgung.

Im Wirtschaftsplan 2025 waren Gesamtinvestitionen in Hohe von insgesamt TEUR 7.520 (VJ: 8.967 TEUR)
vorgesehen. Das Investitionsdefizit konnte durch Baukostenbeteiligungen in Héhe von TEUR 74
ausgeglichen werden.

Art 2025 - PLAN Differenz 2025 - IST
TEUR TEUR TEUR

Rohrnetz (inkl. Hausanschliisse) 4.983 +162 5.145
Versorgungsgebiet Eilenburg 1.516 +154 1.67¢
Versorgungsgebiet Wurzen 3.457 +8 3.475
Gewinnungs-, Aufbereitungs- und Verteilungsanlagen 1.887 -227 1.660
Versorgungsgebiet Eilenbung 1821 -236 1.585
Versorgungsgebist Wurzen 67 +8 75
Struktur- und Prozessverbesserungen 650 +130 780
summe Investitionen Rohrnetz & Versorgungsanfagen 7.520 465 7.585

Der hinsichtlich der Rehabilitation von Versorgungsstrukturen durch den gesteigerten
Investitionsmitteleinsatz gegebene Handlungsspielraum wird allerdings durch diverse Einfliisse immer
wieder eingeschrankt, so dass i.d.R. — auch 2025 — nicht alle InvestitionsmafRnahmen wie geplant
umgesetzt werden konnten.

Uberwiegend treten dabei eklatante Kostensteigerungen gegeniiber dem geplanten Budget auf, durch
o kurzfristige, ereignis- oder zustandsbezogene Erweiterung des MaRnahmenumfangs zum
Erreichen einer sinnvollen Leistungsgrenze,
o kurzfristige Umsetzung von MaRnahmen infolge einer Schadensbeseitigung und
o Baupreissteigerungen (rund 40 % seit 2022), maRgeblich getrieben durch die Auswirkungen der
COQVID-19-Pandemie und der Ukraine-/Energie-Krise.

Als (berorilich bedeutsamer Meilenstein bei der Realisierung von Investitionen in die
Versorgungsstrukturen ist im Wirtschaftsjahr 2025 zu nennen ist die Malnahme ,Umstrukturierung
Fernwasserversorgung - Bau Transportleitung Kossa-Bad Diben®. Mit einem Gesamtumfang von TEUR
1.351 stellte das genannte Vorhaben im Wirtschaftsjahr 2025 gleichzeitig die gréRte Einzelinvestition dar.

Realisierung von Investitionsvorhaben
Fir die Realisierung von Investitionsvorhaben bedient sich der VEW uberwiegend Dritten. Als
Kooperationspartner kommen hier ausschlieflich nachweislich fachlich geeignete Unternehmen zum
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Einsatz. Die Ausschreibung und Vergabe von Planungs- und Bauleistungen erfolgt dabei in Abhéngigkeit
des geplanten Investitionsumfangs nach den entsprechend geltenden gesetzlichen Vorschriften. Als Mittel
zur Qualititssicherung behélt sich der VEW i.d.R. die Uberwachung der Bauleistungen wahrend der
Ausfiihrung durch eigene Fachkrafte vor.

Insbesondere zur Ausfilhrung von Bauleistungen, die der dauerhaften Absicherung der
Trinkwasserversorgung dienen (Stérfall- und Havariebeseitigung), hat der VEW entsprechende
Rahmenvertragspartner gebunden. Abweichend zur vorgenannten Vorgehensweise werden diese Partner
bei raumlich eng begrenzten oder zeitlich sehr dringlichen MaBnahmen auch im Rahmen der
Investitionstétigkeit eingesetzt. Eine Beauftragung erfolgt hierbei ohne zuséatzliches Vergabeverfahren.

Arbeitsplatz- und IT- Strukturen

Fir die Erfilllung seiner Verwaltungsaufgaben betreibt der VEW 1 Verwaltungsstandort. In dem zentral im
Verbandsgebiet gelegenen Multifunktionsgebdude sind die Verwaltungsarbeitsplatze, Sozial- und
Umkleiderdume sowie das Lager untergebracht. Die Ausstattung aller Arbeitsplatze, insbesondere
Bildschirmarbeitspldtze und Dienstfahrzeuge, erfolgt dabei unter besonderer Beriicksichtigung der
ergonomischen Anforderungen.

Um einerseits die Anforderungen an eine moderne Arbeitsplatzumgebung und an die bestehenden
Sicherheitsstandards zu erfiillen und andererseits die Digitalisierung weiter voranzubringen, investiert der
VEW permanent in Server- und Rechentechnik sowie in Softwareprodukte. Die Umsetzung der
entsprechenden Aufgaben (z.B. Hard- und Softwarepflege, Datenhaltung und -sicherung, Datenschutz) ist
dabei auf Fachkrifte des VEW in Kombination und Erganzung mit Fachkréaften externer Dienstleister — und
damit weitestgehend redundant — verteilt.
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Versorgungsverband Eilenburg-Wurzen (VEW)

Bilanz zum 31.12.2025

AKTIVA _31.12.2024 31.12.2025
- € €
A. Anlagevermégen
1. Immaterielle Vermdgensgegensténde
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 564.027,68 552.332,40
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten inkl. Bauten auf fremden Grundstiicken 8.226.674,39 0.862.890,22
2. Grundstiicke mit Wohnbauten 0,00 0,00
3. Grundstiicke ohne Wohnbauten 383.024,79 383.024,79
4. Wassergewinnungs-, Bezugs-, Reinigungs- und Entsorgungsanlagen 4.255.657,12 4.427.396,31
5. Verteilungs- und Sammlungsanlagen 58.052.103,13 60.491.668,49
6. Maschinen und Anlagen, die nicht zu 4. und 5. gehdren 3.107.393,32 2.926.819,67
7. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschiftsausstattung 258.325,99 322.317,66
8. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 4.078.139,50 3.772.326,06
78.925.345,92 82.738.775,60
B. Umlaufvermdgen
I. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 86.010,82 131.950,41
2. Fertige Erzeugnisse und Waren 15.700,00 15.800,00
ll. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstdnde
1. Forderungen aus Lieferung und Leistung 1.433.018,40 1.554.237,11
2. Forderungen gegen Gemeinden und anderen Zweckverbanden 211.957,01 231.259,28
3. Sonstige Vermdgensgegensténde 800.793,75 398.905,24
lil. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 325.468,39 1.506.232,98
2.872.948,37 3.838.385,02
C. Rechnungsabgrenzungsposten 38.997,74 38.519,82
D. Aktive latente Steuern 1.020.425,69 940.999,59

Summe AKTIVA

82.857.717,72 87.556.680,03
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Versorgungsverband Eilenburg-Wurzen (VEW)
Bilanz zum 31.12.2025

PASSIVA - 31.12.2024 31.12.2025
- € €
A. Eigenkapital

I. Stammkapital 24.000.000,00 24.000.000,00
Il. Kapitalriicklagen 8.771.303,11 8.771.303,11
Ill. Gewinnriicklagen 5.857.639,80 6.696.776,30
IV. Gewinnvortrag 839.136,50 179.414,92
V. Jahresiiberschuss 179.414,92  1.048.100,88
39.647.494,33 40.695.595,21
B. Sonderposten mit Riicklagenanteil 1.724.723,30 1.571.196,68
C. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum Anlagevermégen 5.689.099,14 5.334.622,84
D. Sonderposten fiir empfangene Ertragszuschisse 8.235.252,79 8.402.855,67

E. Rickstellungen
1. Steuerriickstellungen 250.001,00 641.499,75

2. Sonstige Ruckstellungen 2.137.428,41 1.801.833,13
2.387.429,41 2.443.332,88

F. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 20.964.884,37 24.628.522,53

2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 31.593,36 41.516,80

3. Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung 2.716.499,65 1.870.909,73

4. Verbindlichkeiten gegeniiber Gemeinden und anderen Zweckverbanden 422.658,18 529.018,67

5. Sonstige Verbindlichkeiten 4.140,49 699.209,68
24.139.776,05 27.769.177,41

G. Rechnungsabgrenzungsposten 1.033.942,70 1.339.899,34
Summe PASSIVA 82.857.717,72 87.556.680,03
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Versorgungsverband Eilenburg-Wurzen (VEW)
Gewinn- und Verlustrechnung 01.01. bis 31.12.2025

31.12.2024 31.12.2025
€ €
1. Umsatzerldse 11.592.805,26 13.250.567,36
2. Bestandsveranderung 3.500,00 100,00
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 271.119,78 223.344,96
4. Sonstige betriebliche Ertrage 1.222.326,43 1.261.142,01
Gesamtleistung .. 13.089.751,47  14.735.154,33
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fur 2.179.709,53 2.195.237,01
bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 1.505.335,07 1.634.725,46
3.685.044,60 3.829.962,47
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehaiter 2.738.068,86 2.829.242,59
b) Soziale Abgaben u. Aufwendungen fiir Altersversorgung 677.696,52 691.365,82
- davon fiir Altersversorgung EUR 118.543,50 € (Vorjahr: TEUR 112)
3.415.765,38 3.520.608,41
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermodgensgegenstande
des Anlagevermdégens und Sachanlagen 3.732.748,03 3.993.770,95
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.547.139,76 1.174.446,58
8. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége
- davon Ertrige aus Abzinsung 2025: 0,00 € (Vorjahr: TEUR 0) 64.271,17 75.702,19
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 423.974,72 539.887,58
- davon Aufwand aus Aufzinsung 2025: 1.394,00 € (Vorjahr: TEUR 1)
10. Steuern vom Einkommen und Ertrag 157.200,03 693.437,36
- davon Aufwand aus der Verénderung bilanzierter latenter
Steuern 2025: 79.426,10 (Vorjahr: TEUR 2)
11. Ergebnis nach Steuern 192.150,12 1.058.743,17
12. Sonstige Steuern 12.735,20 10.642,29
13. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 179.414,92 1.048.100,88
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Erlauterungen und Analyse der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage aus dem Jahresabschluss
2024 der Baker Tilly GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifungsgesellschaft (Auszug)

1. Vermégens- und Finanzlage

Die wirtschaftliche Eigenkapitalquote im Wirtschaftsjahr 2025 betragt 59,6 % (VJ: 62,0 %, jeweils 31.12.)
und beriicksichtigt dabei neben dem Eigenkapital auch % der Sonderposten. Die Entwicklung des Ei-
genkapitals wird dabei maRgeblich durch die Thesaurierungspolitik des VEW bestimmt. Auf Grundlage
des Beschlusses der Verbandsversammlung (18.09.2025) wurde daher der entstandene Jahresiber-
schuss 2024 in H6he von TEUR 179 auf neue Rechnung vorgetragen und der Gewinnvortrag in Héhe
von TEUR 839 in die Gewinnrlicklagen eingestelit.

Per 31. Dezember 2025 befanden sich Anlagen mit einem Wert von TEUR 3.772 im Bau. Zum Uberwie-
genden Anteil sind dies komplexe Wasserversorgungsanlagen mit dementsprechend daraus resultie-
renden langen Bauzeiten.

Art 31.12.2024 Differenz 31.12.2025
TEUR TEUR TEUR

Leitungsnetz
Versorgungsgebiet Eilenburg 853 -327 526
Versorgungsgebiet Wurzen 751 +929 1.680
Transportieitungen 783 +352 1.145
Hausanschiussieitungen 3 +4 7

Gewinnungs- und Aufbereitungsanlagen

Ersatzneubau Wasserwerk Wedelwitz 33 0 33
Speicheranlagen
Ersatzneubau Hochbehalter Sachsendorf 215 +54 269

Pumpwerke und DruckerhGhungsanlagen

Druckerhdhungsaniage Burkhartshain 19 +5 24

Druckerhchungsanlage Eilenburg 87 0 87
Struktur- und Prozessverbesserungen

Erweiterung Verwaltungsgebaude 1.314 -1314 0

Grundsticke/Dienstbarkeiten 10 -9 i
Summe Anlagen im Bau 4.078 -306 3.772

Der Finanzmittelbestand des VEW betrug zum Ende des Wirtschaftsjahres TEUR 1.506 (VJ: TEUR
325).

Zum Beginn des Wirtschaftsjahres wurde ein Ratenkredit in Hoéhe von TEUR 5.000 zur Finanzierung
der Rehabilitation der Trinkwasserversorgungsanlagen aufgenommen.

Zur Reduzierung von Darlehensverbindlichkeiten wurden im Jahresverlauf Tilgungen in H6he von TEUR
1.336 (VJ: TEUR 1.156) geleistet. Die Zinsen fiir die langfristigen Kredite betrugen dabei TEUR 537
(VJ: TEUR 423). Im Wirtschaftsjahr 2025 erfolgte keine abschlieRende Kredittilgung.

Der Anteil des Fremdkapitals (zuziglich % der Sonderposten, inklusive Riickstellungen) am Gesamtka-

pital des VEW betragt im aktuellen Wirtschaftsjahr 40,4 % (VJ: 36,8 %) und hat sich damit um 1,8 %
erhght.
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2. Ertragslage (Gewinn- und Verlustrechnung)

Die — durch verschiedenste Faktoren (u.a. Inflation, Fachkraftemangel) induzierte — allgemein stark
ansteigende Preis- und Aufwandsentwicklung, zeigt sich im Vergleich mit dem Wirtschaftsplan 2025
insbesondere in den ausschlieflich (ber den Erwartungen liegenden Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen (+TEUR 9), Personalaufwendungen (+TEUR 36), Abschreibungen (+TEUR 44) und in den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen (+TEUR 56).

in Kombination mit Ertrdgen, die ebenfalls unter den Erwartungen blieben (-TEUR 167), konnten die
Defizite durch verminderte Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe (-TEUR 134) und durch
das positive Ergebnis im Bereich Zinsen und Steuern (+TEUR 133) jedoch anndhernd kompensiert
werden.

Insgesamt wurde im Wirtschaftsjahr 2025 mit einem Jahresiiberschuss von TEUR 1.048 ein solides
positives Ergebnis erzielt. Der VEW war dabei jederzeit in der Lage, seinen finanziellen Verpflichtungen
nachzukommen. Da mit dem erzielten Ergebnis anndhernd die strategische Zielstellung aus dem
Wirtschaftsplan 2025 erreicht wurde, wird die monetére Entwicklung des VEW als ,GUT" beurteilt.

3. Risiken und Chancenbericht

Zur Uberwachung bestehender bzw. absehbarer Risiken betreibt der VEW ein Risiko- und Chancenma-
nagement (RCM). Das RCM dient im Unternehmen in erster Linie zur Existenzsicherung sowie zur Ab-
sicherung von Unternehmenszielen (Zukunfissicherung) unter leistungswirtschaftlichen, finanziellen
und sozialen Aspekten, wobei die Risikokosten mdglichst niedrig zu halten sind.

Die Anwendung des RCM dient dem VEW somit zur frihzeitigen ldentifikation und Evaluierung risiko-
behafteter Geschafte. Gleichzeitig kdnnen betriebliche Ablaufe effizienter gestaltet und mégliche Ver-
maogensveriuste verhindert werden.

Mit einer jahrlichen Risikobeurteilung und -bewertung wird der mit der Einfihrung des RCM im Jahr
2005 erarbeitete MaRnahmenkatalog regelmabig aktualisiert. Als Bewertungsmafstab liegt dem RCM
dabei eine Matrix zugrunde, anhand derer in Abhangigkeit von Schadenshéhe und Eintrittswahrschein-
lichkeit eine Abstufung/Priorisierung von Risiken erfolgt (siehe Grafik).

a4
hochl ¢ 11 B( / Quadrant
7 Anzahl der Risiken im Quadranten
mtel 33 | 5@ ¥il
nedigl 4 (11) 2(2) 4(1)
Schadenshéhe
niedrig mittel hoch
Eintrittswahrscheinlichkeit N
3% 5% 1oo%

Die letzte Uberarbeitung fand geschaftsfeldbezogen fiir folgende Bereiche im Oktober 2025 statt:
o Geschéftsleitung,

Finanzbuchhaitung,

Verbandskasse,

Kundenbetreuung,

technischer Bereich und

IT.

O00O0O0
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Als groftes Risiko wird ein zeitgleicher, groRflachiger Verschleill der Wasserversorgungsstrukturen ein-
geschéatzt, da dieser aufgrund des dann anstehenden immensen Investitionsbedarfes zum vollstandigen
Versagen des geschéftlichen Betriebes flihren kann. Als Gegenmafnahme plant der VEW seine Reha-
bilitationsvorhaben strategisch und hat seit 2022 die Investitionen in seine Wasserversorgungsaniagen
deutlich erhéht. Andere bestandsgeféhrdende Risiken sind gegenwartig nicht vorhanden und auch fiir
die Folgejahre aktuell nicht erkennbar.

Grofere Risiken werden darliber hinaus mit Blick auf die Versorgungssicherheit in mangelnder Resili-
enz von Wasserversorgungsstrukturen gesehen. Auch hier wird speziell durch strategische Investitions-
prozesse eine sukzessive Risikominderung angestrebt (z.B. Versorgung VG 602 — Bad Duben: Besei-
tigung der derzeitigen Inselldsung durch Neubau Fernwasseranschluss).

Im Vergleich zum Vorjahr erfolgte in 2024 keine Neuaufnahme und keine Beseitigung von Risiken. Bei
der Risikobewertung gemat RCM wurden zum Stichtag 01.10.2024 insgesamt 4 Risikopunkte reduziert
(siehe Grafik).
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Den identifizierten Risiken stehen ausgewogene Chancen gegeniber. Chancen ergeben sich fir den
VEW insbesondere durch eine koordiniert verzahnte Planung und Realisierung von Investitionsvorha-
ben mit anderen Baulasttrigern unter konsequenter Nutzung der vorhandenen Kontrolimechanismen
sowie durch kontinuierliche Verbesserungen von Geschéftsablaufen.

6.2 Risikoberichterstattung liber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Der VEW halt keine klassischen Finanzinstrumente. Zu den erweiterten Finanzinstrumenten zéhlen
beim VEW im Wesentlichen Forderungen, Verbindlichkeiten und Guthaben bei Kreditinstituten.

Das finanzielle Risiko, welches aus Forderungsausféllen resuitiert, wird als gering eingeschatzt. Die
meisten Forderungen folgen aus den Abschlagszahlungen und sind damit im Verhéltnis zum Gesamt-
ergebnis sehr gering. Zudem betreibt der VEW ein umfassendes Forderungs- und Vollstreckungsma-
nagement.

Risiken im Zusammenhang mit Verbindlichkeiten sind weitestgehend ausgeschlossen, da alle Verbind-
lichkeiten im Regelfall innerhalb der vereinbarten Zahlungsfristen beglichen werden. Dabei nutzt der
VEW konsequent vorhandene Lieferantenkredite oder kann den gemaR Haushaltssatzung genehmigten
Kassenkredit in Anspruch nehmen.

Ziel des Finanz- und Risikomanagements ist die Erfolgsabsicherung gegeniber jeglichen finanziellen
Risiken. Beim Management seiner Finanzpositionen verfolgt der VEW deshalb eine konservative Stra-
tegie mit geringen Risikopotenzialen.

4. Prognosebericht

Auf der Grundlage des durchgefiihrten Risiko- und Chancenmanagements (RCM) sind
geschéftsbereichsiibergreifend kurz- und mittelfristig keine bestandsgefdhrdenden Risiken erkennbar.

Das groBte Risiko fir den VEW stellt jedoch langfristig der voranschreitende Verschleilt der
Wasserversorgungsanlagen und damit der stetige Verlust der substanziellen Geschéaftsgrundlage dar.
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Die Realisierung und Finanzierung der erforderlichen Rehabilitation der kritischen Infrastruktur unter
Beachtung klimatischer, demografischer, gesellschaftlicher, wirtschaftlicher und politischer Einfllisse
wird perspektivisch die grofte Herausforderung sein, der sich der VEW dauerhaft stellen muss. Mit der
Erarbeitung  einer  zustandsorientierten Rehabilitationsstrategie, der  Erhéhung  des
Investitionsaufkommens und mit entsprechenden Anpassungen in der Mitarbeiter- und
Organisationsstruktur hat der VEW jedoch bereits in den vergangenen Jahren damit begonnen, hier
zukunftsorientiert und nachhaltig zu handeln. Weiterfiihrend wird darzustellen sein, ob und in welchem
Umfang die vorgenannten Maftnahmen Wirkung entfalten. Dazu wird der VEW entsprechende
Kontrollmechanismen einflihren auf deren Basis die strategische Ausrichtung fortlaufend verifiziert und
entsprechend den Erfordernissen angepasst wird.

Aus wirtschaftlicher Sicht ist auf Basis der monatlich erstellten betriebswirtschaftlichen Auswertung
(BWA) bei der aktuellen Geschaftsentwicklung flr das Wirtschaftsjahr 2026 ein positives Ergebnis zu
erwarten, welches dem im Wirtschaftsplan 2026 prognostizierten Jahresergebnis von TEUR 657
entspricht. Die im Vergleich zum Vorjahr (+TEUR 1.093) reduzierte Prognose spiegelt insbesondere die
Konstanz der Benutzungsgebihren in der zweiten Hélfte des Kalkulationszeitraumes 2025/2026
einhergehend mit einer weiter voranschreitenden Steigerung der Aufwendungen z.B. fiir bezogene
Leistungen bzw. im eigenen Personalbereich wider.

Auch wenn die Liquiditdt entsprechend der Finanzplanung wahrend des gesamten Wirtschaftsjahres
2026 ausreichen wird, um unter Berlicksichtigung der gewahrten Kreditlinien, alle falligen
Verbindlichkeiten zu begleichen, plant der VEW diese sukzessive in den kommenden Jahren deutlich
zu steigern. Kassenkredite zur kurzfristigen Sicherstellung der Liquiditdt betragen TEUR 1.300 (VJ:
TEUR 1.300).

Langfristig hangt eine solide finanzwirtschaftliche Situation fir den VEW zwangslaufig an der
Entwicklung der Ertragsseite, die mit der Entwicklung der Aufwandsseite einhergehen muss. Hierzu ist
die fortlaufende Anpassung der Grund- und Mengengebiihren notwendig, da vorhandene Potentiale zur
Aufwandssenkung aus unternehmensorganisatorischen MaBknahmen heraus oder durch
Effizienzsteigerungen bereits nahezu ausgeschopft sind. Daher werden auch kiinftig méglichst kurze
Kalkulationszeitraume fiir die Geblihrenbemessung favorisiert.

Zur Sicherstellung organisierter und strukturierter Geschéftsprozesse — mit denen im gesamten
Unternehmen Transparenz geschaffen, Organisationsverschulden vermieden und
Qualitatsanforderungen erreicht werden kénnen — hat der VEW perspektivisch die Etablierung von
entsprechenden Managementsystemen vorgesehen. Dies sind im Speziellen:

o Technisches Sicherheitsmanagement (TSM), welches basierend auf dem DVGW-Regelwerk
alle Anforderungen an die technische Organisation und Sicherheit widerspiegelt.

o Tax Compliance Management-System (TCMS), welches zur Uberwachung der Einhaltung des
Steuerrechts, der Steuerpflichten sowie der Aufforderungen der Steuerverwaltung dient.
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Kennzahlen zur Vermédgens-, Finanz- und Ertragslage des Versorgungsverbandes Eilenburg-

Wurzen

Im Jahresvergleich lassen sich zusammengefasst ausgewahite Eckdaten und Kennzahlen wie folgt

darstellen:

Geschiftsjahr 2023 2024 2025
Umsatzerlése in TE€ 11.621 11.593 13.251
Materialaufwand in T€ 3.598 3.685 3.830
Personalaufwand in T€ 3.196 3.416 3.521
Durchschnittliche Mitarbeiterzahi (ohne Azubis) 48 53 53
Umsatz je Mitarbeiter in T€ 242 219 250
Personalaufwand je Mitarbeiter in T€ 66 64 66
Abschreibungen in T€ 3.580 3.733 3.994
Jahresergebnis in T€ 839 179 1.048
Bilanzstichtag 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Bilanzsumme in T€ 77.867 82.858 87.557
Anlagevermégen in T€ 73.909 78.925 82.739
Umlaufvermégen in T€ 2.887 2.873 3.838
Eigenkapital in T€ 39.468 39.647 40.696
Rickstellungen in T€ 2.574 2.387 2.443
Verbindlichkeiten in T€ 18.941 24140 27.769
Geschiftsjahr 2023 2024 2025
Liquide Mittel am Anfang der Periode in T€ 1.858 321 325
Liquide Mittel am Ende der Periode in T€ 321 325 1.506
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Auswirkungen der Jahresabschliisse auf die stidtische Vermégensrechnung

Im Rahmen der Umstellung auf die kommunale Doppik waren im Zusammenhang mit der Aufstellung
der Eroffnungsbilanz die Kommunalen Beteiligungen, Zweckverbdnde und der Eigenbetrieb zu
bewerten. Die bilanziellen Veranderungen der Unternehmen, Zweckverbénde und des Eigenbetriebes
wirken sich damit wie folgt auf die jeweiligen Jahresabschliisse der Stadt aus (Angaben in €).

Bewertung Bewertung Bewertung Bewertung Bewertung Bewertung
per per per per per Verdnderung per

Beteiligung 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 2025 31.12.2025
Zweckverbéande
Abwasserzweck-
verband Mittlere
Mulde 19.721.098,17 | 20.210.746,78 | 20.256.064,43 | 20.301.382,08 | 21.179.470,51 242.181,60 | 21.421.652,11
Versorgungsver-
band Eilenburg-
Wurzen 6.529.258,77 | 6.561.429,07 | 6.953.209,72 | 7.344.990,37 | 7.284.935,23 358.951,30 | 7.643.886,53
Summe 26.250.356,94 26-772-17&85]27.209.274,15 27.646.372,45 | 28.464.405,74|  601.132,90 | 29.065.538,64
Eigengesellschaften / Beteiligungen
Eilenburger
Wohnungsver-
waltung (EWV) 9.173.005,76 | 10.309.580,99 | 11.250.842,22 | 12.192.103,45 | 12.907.616,60 | 718.546,61 | 13.626.163,21
Stadtwerke Ei-
lenburg 4.285.476,14 | 4.670.823,14 | 4.830.611,50 | 5.065.261,98 234.650,48* | 5.065.261.98
Remondis Eilen-
burg 1.061.791,09 | 1.169.447,51 | 1.204.266,62 | 1.239.085,73 | 1.440.569,00 98.757,69 | 1.539.326,69
Fernwasserver-
sorgung Elbaue-
Ostharz 810.451,72 826.849,82 835.785,90 844.721,98 853.645,37 14.581,63 868.227,00
KBE Beteili-
gungsgesell-
schaft 98.407,56 150.366,63 150.366,63 150.366,63 150.366,63 0,00 150.366,63
Summe 16.429.132,27 | 17.127.068,09 | 18.271.872,87 | 19.416.677,65 | 20.417.459,58 | 1.066.536,41 | 21.249.345,52
Sonderverméagen
stadt. Eigenbe-
trieb "Kulturun-
ternehmung Ei- [
lenburg” 1.535.950,16 | 2.350.941,99 | 2.293.820,47 | 2.236.698,95| 2.559.782,12| -315.098,46| 2.244.683,66
Gesamtsumme | 43.215.439,37 | 46.250.185,93 | 47.774.967,49 | 49.299.749,05 | 51.441.647,44 875.738,77 | 52.559.567,81

* Bestandsverdnderung 2023 der Stadtwerke Eilenburg GmbH wurde erst mit Vorliegen des Jahresabschlusses 2023 im Jahr

2025 verbucht.
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